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PALABRAS CLAVE RESUMEN. El estudio se enfoco en identificar los determinantes de la ejecucion presupuestaria en
municipalidades peruanas durante el periodo 2022. Se empled un enfoque cuantitativo

factores, ejecucion correlacional para analizar la relacion entre diversas variables y la ejecucion presupuestaria. Se
presupuestal, utilizo informacion estadistica recopilada mediante métodos no experimentales de corte transversal
municipalidad, Perd. para evaluar caracteristicas municipales y su correlacion con la ejecucion presupuestaria. Se

observd una relacion directa entre una clasificacion municipal mas alta y una ejecucion
presupuestaria superior. Ademas, la presencia de sistemas informaticos robustos, la transparencia
en la informacion, la capacitacion del personal, los ingresos generados internamente, el gasto
corriente y la adopcion de instrumentos de gestion se relacionaron positivamente con una
gjecucion presupuestaria mas efectiva. Se concluye que la importancia de una estructura
organizativa solida, infraestructura informética diversificada, transparencia en la gestion,
capacitacion del personal, ingresos propios suficientes, gastos operativos adecuados y la
implementacion de instrumentos de gestion para mejorar la ejecucion presupuestaria en las
municipalidades peruanas. Estos resultados ofrecen un marco integral para optimizar las practicas
financieras y garantizar una asignacion mas eficiente de los recursos publicos, promoviendo el
desarrollo colectivo y el bienestar comunitario.

KEYWORDS ABSTRACT. The study focused on identifying the determinants of budget execution in Peruvian
municipalities during the period 2022. A guantitative correlational approach was used to analyze
the relationship between various variables and budget execution. Statistical information collected
through non-experimental cross-sectional methods was used to evaluate municipal characteristics
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factors, budget and their correlation with budget execution. A direct relationship was observed between higher
execution, municipality, municipal classification and higher budget execution. In addition, the presence of robust computer
Peru. systems, information transparency, staff training, internally generated revenues, current expenditure

and the adoption of management tools were positively related to more effective budget execution.
It is concluded that the importance of a solid organizational structure, diversified IT infrastructure,
management transparency, staff training, sufficient internal revenues, adequate operating expenses,
and the implementation of management tools to improve budget execution in Peruvian
municipalities. These results provide a comprehensive framework to optimize financial practices
and ensure a more efficient allocation of public resources, promoting collective development and

community welfare.
PALAVRAS-CHAVE RESUMO. 0 estudo centrou-se na identificagdo dos factores determinantes da execugado orgamental
nos municipios peruanos durante o periodo de 2022. Foi utilizada uma abordagem quantitativa
factores, execugao correlacional para analisar a relagdo entre diversas variaveis e a execugao orcamental. A informagéo
orgamental, municipio, estatistica recolhida através de métodos transversais nao experimentais foi utilizada para avaliar as
Peru. caracteristicas municipais e a sua correlagdo com a execugdo orgamental. Foi observada uma

relagdo direta entre uma classificagdo municipal mais elevada e uma maior execugdo orgamental.
Além disso, a presenca de sistemas informaticos robustos, a transparéncia da informacgdo, a
formacgdo do pessoal, as receitas geradas internamente, as despesas correntes € a adogdo de
ferramentas de gestdo foram positivamente relacionadas com uma execucdo orgamental mais eficaz.
Conclui-se que a importancia de uma estrutura organizacional sélida, de infra-estruturas
informéticas diversificadas, da transparéncia na gestdo, da formagdo do pessoal, de receitas
proprias suficientes, de despesas operacionais adequadas e da aplicagao de instrumentos de gestao
para melhorar a execugao orgamental nos municipios peruanos. Estes resultados fornecem um
quadro abrangente para otimizar as préticas financeiras e assegurar uma afetagdo mais eficiente
dos recursos publicos, promovendo o desenvolvimento coletivo e 0 bem-estar da comunidade.

1. INTRODUCCION

En el contemporaneo panorama global persisten desafios significativos asociados a la pobreza y la desigualdad,
fenomenos evidentes en naciones latinoamericanas donde un considerable nimero de individuos carece de
acceso a servicios fundamentales (Lloyd-Sherlock, 2009), tales como agua, saneamiento, vivienda, atencion
médica publica y educacion de calidad para una existencia digna. Para contrarrestar la inequidad, la pobreza y
la disparidad, resulta imperativo que los Estados canalicen la ejecucion mediante la asignacion de recursos a
través del presupuesto publico (Tsoukalas, 2021). En concordancia con esta premisa, Gruzina (2016) sostiene
que una eficiente y eficaz ejecucion del presupuesto del estado se traduce en bienestar y calidad de vida para
los habitantes de un pais.

En el marco normativo nacional, Ia Constitucion Politica del Peru establecio que uno de los objetivos del Estado
peruano es mejorar el bienestar general de la poblacion, asegurando coherencia con la justicia y promoviendo
un desarrollo equitativo e integral (Congreso de la Republica del Perd, 1993). Para alcanzar este bienestar, el
presupuesto publico del Estado debe adecuarse a las diversas necesidades de la poblacion, buscando asi reducir
las brechas y los indicadores de pobreza y desigualdad (Waglé, 2013).

En ese sentido, la ejecucion presupuestaria representa el conjunto de procesos mediante los cuales se
materializa la asignacion de recursos financieros destinados al cumplimiento de los propositos y objetivos del
ente estatal, involucrando diversas etapas, tales como la programacion, compromiso, devengado y pago, que
se encargan de materializar las obligaciones surgidas de la prestacion de bienes y servicios publicos
(Presidencia de la Republica, 2018).

Luiggy Espinoza-Angulo

—G)
Esta obra esta bajo una licencia internacional Creative Commons Atribucion 4.0.

Gestionar: revista de empresa y gobierno Vol. 3 Nam. 4 (2023) pags. 7-26




Analisis de factores que influyen en la ejecucion presupuestal de las municipalidades en Pert para el afio 2022: un
estudio multidimensional

Dentro del ambito de la gestion publica, la ejecucion presupuestaria se erige como un marcador crucial de la
capacidad de gestion de las entidades gubernamentales, siendo un factor determinante en la evaluacion de la
eficiencia, eficacia y calidad del gasto publico. Una ejecucion presupuestaria efectiva no solo conlleva a la
optimizacion del empleo de los recursos disponibles, sino que también conduce a la mejora en la prestacion de
los servicios publicos, fortalece la confianza de la ciudadania en las instituciones estatales y contribuye al
progreso economico y social del pais (Makohon & Adamenko, 2019).

En el contexto peruano, la Ley Orgénica de Municipalidades estipula que las mismas representan los entes
locales encargados de la administracion de los asuntos en su jurisdiccion, gozando de autonomia politica,
economica y administrativa (Congreso de la Republica del Pert, 2003). Estas entidades municipales ostentan
competencias y responsabilidades en una amplia gama de areas, que incluyen la planificacion, ordenamiento
territorial, desarrollo urbano, transporte, seguridad ciudadana, educacion, cultura, deporte, salud, saneamiento,
medio ambiente y turismo, entre otras. Para llevar a cabo dichas competencias y funciones, las municipalidades
disponen de recursos propios, transferencias provenientes del gobierno central y la posibilidad de
endeudamiento.

Sin embargo, los entes publicos enfrentan diversos problemas y desafios para lograr una 6ptima ejecucion
presupuestaria. Segun la Sociedad de Comercio Exterior del Per (2023) precisa que al concluir el periodo
2022, el gasto publico total alcanzo la cifra de S/ 210,182 millones, reflejando un incremento del 5.3% en
comparacion con el afio 2021. Al desglosar la informacion, se observa un aumento del 4% en el gasto publico
a nivel del Gobierno nacional. Los Gobiernos regionales ejecutaron S/ 44,342 millones, equivalentes al 88% de
su presupuesto y un decremento del 3% en comparacion con el gasto del afio anterior. Por su parte, los
Gobiernos locales gastaron S/ 38,235 millones, sin embargo, la ejecucion de este ultimo fue del 73%, siendo
la mas baja entre los tres niveles de gobierno.

Figura 1

Avance presupuestal segun nivel de Gobierno (S/ millones)
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Nota. Extraido de Sociedad de Comercio Exterior del Pert (2023).

En relacion con el desempefio de la inversion publica, se evidencio un notable aumento del 19% en 2022,
alcanzando la cifra de S/ 46,589 millones en comparacion con el afo anterior, marcando asi un récord en la
inversion. Este resultado se atribuye principalmente al desempefio positivo de los Gobiernos locales y el
Gobierno nacional. Los Gobiernos regionales llevaron a cabo inversiones por un total de S/ 9,247 millones en
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proyectos de inversion publica, registrando un decremento del 4% en comparacion con 2021. En cuanto a los
Gobiernos locales, destinaron S/ 20,504 millones, la cifra mas elevada entre los tres niveles de Gobierno, aunque
con el menor porcentaje de ejecucion en relacion con el presupuesto total (63%).

Figura 2

Avance presupuestal sequn nivel de Gobierno (S/ millones)
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Nota. Extraido de Sociedad de Comercio Exterior del Pert (2023).

En sintesis, la situacion politica a nivel central ha dejado su huella en el desempefio del gasto publico en el afio
2022. A pesar del incremento general en la ejecucion presupuestaria, persisten desafios en sectores clave, y la
inversion publica ha experimentado un aumento significativo, especialmente a nivel local y regional. Estas
dindmicas resaltan la importancia de abordar de manera eficiente los desafios politicos y fortalecer la gestion
presupuestaria para garantizar un uso efectivo de los recursos publicos en beneficio de la sociedad, evitando
que los fondos asignados no se utilizan eficazmente, resultando en la devolucion de recursos no ejecutados.

Escobar Carmelo et al. (2021) encontraron deficiencias en el desemperio de los gobiernos subnacionales en el
ambito de la gestion de la inversion pablica, atribuidas a una serie de factores multifacéticos, entre los cuales
destaca la limitada capacidad de gestion, evidenciadas a través de marcadas disparidades en la ejecucion del
gasto destinado a inversiones, la presencia de personal insuficiente o inadecuadamente capacitado, asi como la
influencia de intereses politicos que inciden significativamente en los niveles de ejecucion, particularmente en
periodos no asociados a eventos electorales. Estos elementos convergen para obstaculizar la efectividad de la
gestion de la inversion publica a nivel subnacional, impactando negativamente en su ejecucion y, por ende, en
los resultados y beneficios que se esperan obtener de dichas inversiones. En el mismo sentido, la modernizacion
de la gestion publica requiere que los gobiernos regionales y locales ejecuten sus presupuestos de manera
eficiente, cumpliendo con los objetivos y metas establecidos (Kuzior, 2019), evitando la devolucion de fondos
al Estado.

La ejecucion presupuestaria de las municipalidades en el Pert es un fenémeno complejo y multidimensional,
que depende de diversos factores de indole economica, politica, administrativa, social y cultural. Estos factores
pueden tener un efecto positivo 0 negativo en la capacidad de las municipalidades para programar,
comprometer, devengar y pagar sus obligaciones presupuestarias. Entre los factores que pueden influir en la
ejecucion presupuestaria de las municipalidades se pueden mencionar los siguientes:
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— La tipificacion del gobierno local en funcion a su ubicacion y urbanizacion, donde esta clasificacion
puede tener implicancias en el nivel de desarrollo, la dotacion de infraestructura, la accesibilidad, la
demanda y la oferta de servicios publicos, la disponibilidad y la calidad de los recursos humanos, la
recaudacion tributaria, la asignacion de transferencias, la capacidad de endeudamiento, la participacion
ciudadana, la fiscalizacion, la transparencia, la rendicion de cuentas, entre otros aspectos que pueden
afectar la ejecucion presupuestaria. Asimismo, las ciudades con ubicacion concurrida, y por ende, con
mayor nivel de poblacion, han implementado cambios significativos en los procesos de presupuestacion
y gestion financiera debido a los niveles de ingresos, el aumento de la demanda de servicios v el
aumento del procesamiento de datos (Botner, 1989). También algunos hallazgos apuntan hacia una
tendencia en la que los gobiernos locales con menor poblacion y tamafo fiscal tienden a incurrir en
mayores gastos operativos (Yoon et al., 2023).

— La disponibilidad de equipos informaticos y uso de sistemas informaticos, donde la gestion
presupuestaria requiere de herramientas tecnoldgicas que faciliten el registro, el seguimiento, el control,
la evaluacion y la difusion de la informacion presupuestaria (Srithongrung et al., 2019). Estos sistemas
permiten a las municipalidades realizar sus operaciones presupuestarias de manera agil, oportuna y
transparente, asi como acceder a informacion relevante para la toma de decisiones. Sin embargo, el
uso de estos sistemas depende de la disponibilidad y el funcionamiento de los equipos informaticos,
asi como del acceso a internet, que pueden ser limitados o deficientes en algunas municipalidades,
especialmente en las zonas rurales y alejadas.

— La presencia de portal de transparencia, el cual constituye un principio fundamental de la gestion
publica, que implica el acceso y la difusion de la informacion sobre las actividades, los recursos, los
resultados y los impactos de la gestion publica. La transparencia contribuye a mejorar la calidad del
gasto publico, a prevenir y combatir la corrupcion, a fortalecer la confianza y la legitimidad de las
autoridades, a promover la participacion y el control ciudadano, a rendir cuentas y a exigir
responsabilidades (Ngatikoh et al., 2020). El portal de transparencia es una herramienta que permite a
las municipalidades publicar y actualizar la informacion sobre su gestion presupuestaria, asi como
recibir y atender los pedidos de informacion de la ciudadania, reflejando el compromiso y la capacidad
de las municipalidades para gestionar sus recursos de manera transparente y eficiente.

— Los recursos humanos, los cuales configuran el factor clave para la gestion presupuestaria, ya que son
los responsables de planificar, ejecutar, supervisar y evaluar el presupuesto publico. Los recursos
humanos deben contar con las competencias, l0os conocimientos, las habilidades, las actitudes y los
valores necesarios para desempenar sus funciones de manera eficaz y eficiente. La cantidad, la calidad
y las condiciones de los recursos humanos pueden incidir en el nivel y la calidad de la ejecucion
presupuestaria de las municipalidades (Bandibeno & Nkonga, 2018).

— La proporcion de recursos, en cuanto se refiere a la relacion entre los ingresos que perciben las
municipalidades por concepto de recaudacion tributaria, transferencias del gobierno nacional,
endeudamiento, donaciones, entre otros. La proporcion de recursos puede medirse a traves de
indicadores como el nivel de recaudacion, el nivel de endeudamiento, el nivel de dependencia de las
transferencias, el nivel de inversion publica, entre otros. Estos indicadores pueden reflejar la capacidad
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de las municipalidades para generar, administrar y utilizar sus recursos de manera eficiente y sostenible
(Rios et al., 2012).

— La proporcion de gastos, en cuanto se refiere a la distribucion de los recursos financieros entre los
diferentes tipos, niveles y sectores de gasto. Los gastos son los recursos financieros que destinan las
municipalidades para el cumplimiento de sus funciones y competencias. Los gastos se clasifican en
gasto corriente y gasto de capital. El gasto corriente es el que se destina al funcionamiento de la
municipalidad, tales como remuneraciones, servicios, bienes, entre otros. El gasto de capital es el que
se destina a la inversion publica, tales como obras, equipamiento, proyectos, entre otros Estos
indicadores pueden reflejar la priorizacion, la asignacion y la distribucion de los recursos financieros
entre las diferentes necesidades y demandas de la poblacion (Imuezerua & Chinomona, 2015).

— Los instrumentos de gestion institucional, como aquellos documentos normativos, técnicos y operativos
que orientan y regulan la gestion de las municipalidades, y permiten a las municipalidades definir su
vision, mision, objetivos, estrategias, politicas, programas, proyectos, actividades, metas, indicadores,
responsabilidades, funciones, procesos, procedimientos, normas, valores, entre otros aspectos que
facilitan la gestion presupuestaria. La existencia, la actualizacion, la articulacion y la aplicacion de los
instrumentos de gestion institucional pueden incidir en el nivel y la calidad de la ejecucion
presupuestaria de las municipalidades (Espinoza-Angulo, 2022; Pinkowski, 2004).

Estos factores, que no son excluyentes ni exhaustivos, pueden tener una relacion estadistica con la ejecucion
presupuestaria de las municipalidades. Asi, se puede plantear la siguiente hipdtesis general: La ejecucion
presupuestaria de las municipalidades en el Per( estd determinada por la tipificacion del gobierno local en
funcion a su ubicacion y urbanizacion, la disponibilidad de equipos informaticos, uso de sistemas informaticos,
la presencia de portal de transparencia, los recursos humanos, la proporcion de recursos, la proporcion de
gastos y los instrumentos de gestion institucional.

El presente trabajo se enmarca en un contexto de investigacion que se nutre de una serie de estudios previos,
abordando un amplio espectro de enfoques y metodologias que han sentado las bases para el desarrollo y la
evolucion de este campo. Moreno (2022) realizd un andlisis de los factores determinantes que afectan la
gjecucion presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Chetilla. Los hallazgos evidenciaron una proporcion
ineficiente que generd retrasos en los procesos de seleccion programados. Estos resultados se vinculan con
deficiencias en la planificacion institucional, la ausencia de un plan operativo institucional y otros documentos
de gestion relevantes, la carencia de capacitacion profesional adecuada, una programacion presupuestaria
deficiente y la falta de evaluacion de la eficacia del gasto. Esto se relaciona con lo indicado por Defensoria del
Pueblo (2010), donde ratific la necesidad de implementar estrategias, donde se tenga en cuenta el rol de las
municipalidades de zonas rurales alejadas de ciudades principales, en el marco de los fines del proceso de
descentralizacion. En ese sentido, se enfatiza la falta o la parcial coordinacion territorial-presupuestaria a través
de los gobiernos subnacionales, fortaleciendo sus capacidades para asumir mayores volumenes de gasto de
acuerdo con sus objetivos establecidos (Cueva Vega et al., 2023).

Otros estudios, como el de Tuesta y Vasquez (2016), enfocado en el impacto del Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF) en la estructura administrativa y financiera de un municipio y el informe de
Pimenta y Seco (2019), resaltan la mejora de la informacion presupuestaria, el control del gasto y la
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transparencia gracias al uso del SIAF. Estos hallazgos se alinean con la importancia enfatizada por Terrones
(2022) sobre la influencia positiva de los sistemas informaticos en la ejecucion presupuestaria, resaltando la
posibilitacién de implementacion de acciones correctivas, la rectificacion de posibles errores, la orientacion
hacia una gestion mas competitiva y una mejor utilizacion de los recursos publicos por parte de los responsables
de la toma de decisiones.

Por otro lado, Pacchua Guerra (2021) resalta 1a correlacion entre la transparencia y la ejecucion presupuestaria
en la Municipalidad de Lurigancho, subrayando como la transparencia no solo mejora la calidad del gasto
publico, sino que también fortalece la confianza ciudadana y la participacion. Esto coincide con el énfasis de
Veértiz-Osores et al. (2023) en la importancia de la digitalizacion vy la interaccion directa entre ciudadanos vy el
Estado para promover la transparencia y eficacia de la gestion gubernamental en el contexto peruano.

Adicionalmente, Ricra (2018) destaca la influencia de los recursos humanos en la gestion presupuestaria
municipal, evidenciando que las competencias y condiciones laborales influyen significativamente en la
ejecucion presupuestaria. Estos hallazgos se relacionan con la critica de Blas Ghiggo et al. (2022) sobre la falta
de mérito en las instituciones publicas, lo que resulta en servicios deficientes. Asimismo, Nufez Lira et al. (2018)
lan la importancia de las competencias gerenciales y profesionales para mejorar la gestion presupuestaria,
proponiendo un cambio en la concepcion de como se manejan los recursos publicos.

Los estudios resaltan la importancia de las transferencias en el presupuesto municipal, como lo evidencia
Villaverde Hernandez (2016), quien destaca que a medida que las municipalidades reciben un mayor porcentaje
de estas transferencias, su capacidad de gasto se incrementa considerablemente. Ademas de analizar otras
variables como infraestructura, equipamiento, recursos humanos y gestion de entidades locales, se observd que
la presencia de computadoras con acceso a internet en las municipalidades esta relacionada con una ejecucion
de gasto mas alta. Esto se debe a las facilidades que brindan las tecnologias de informacion para agilizar la
comunicacion y coordinacion a nivel intergubernamental, especialmente con entidades gubernamentales
centrales. Sin embargo, resulta sorprendente que la profesionalizacion de los recursos humanos en las
municipalidades no haya demostrado ser significativa.

De la misma manera, Escudero Farro (2022) identifico una asociacion positiva y considerable entre la
recaudacion de impuestos municipales y la ejecucion presupuestal de la municipalidad provincial en cuestion
para el aio 2022, bajo la premisa de que un incremento en la recaudacion de impuestos municipales se traduce
en un mayor fondo disponible para la ejecucion de presupuesto en dicha entidad. Asimismo, la autora destaco
que la capacidad de recaudacion refleja la autonomia financiera, la responsabilidad fiscal, la rendicion de cuentas
y la calidad del gasto publico de las municipalidades.

Ademas, Carranza Isuiza et al. (2022) revel una correlacion significativa entre el gasto corriente y la calidad del
gasto en la Municipalidad Distrital de Shapaja durante el afio 2019, donde revela que mejorar el gasto corriente
destinado al personal, las obligaciones sociales, pensiones y otras prestaciones, asi como realizar acciones que
fortalezcan los servicios basicos de la comunidad, mediante el presupuesto asignado para adquisicion de bienes
y Servicios y contrataciones planificadas, se mostrd como un factor clave para mejorar la calidad del gasto en la
institucion.

El estudio surge tras una exhaustiva revision de literatura y responde a la imperiosa necesidad de abordar la
deficiente ejecucion presupuestaria que algunas municipalidades peruanas experimentaron en el 2022. Esta
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investigacion se justifica por su valioso aporte practico para afrontar los niveles insatisfactorios de ejecucion
presupuestaria en ciertas municipalidades de Pert durante dicho periodo. Su objetivo es identificar los factores
que influyen en este problema y proporcionar directrices para mejorar la gestion presupuestaria publica. Se
concibe como una herramienta orientadora para entidades similares, proponiendo un enfoque analitico. Su
relevancia se fundamenta en la precisa identificacion de elementos que afectan la ejecucion presupuestaria y su
impacto en las necesidades sociales. EI objetivo central es discernir los determinantes que inciden en el
presupuesto publico, contribuyendo asi al avance de las comunidades locales y al desarrollo integral.

2. METODO

Se decidio emplear un enfoque cuantitativo en virtud de su capacidad para precisar y analizar de forma rigurosa
las interacciones entre las variables enddgenas v la ejecucion presupuestal de las municipalidades a través de
métodos estadisticos (Hernandez Sampieri et al., 2014). Esta eleccion se fundamenta en la aplicabilidad de
técnicas que posibilitan la cuantificacion detallada y la comprension mas profunda de la relacion entre
caracteristicas y el nivel de ejecucion presupuestaria. La seleccion de un alcance correlacional permitid
esclarecer como las caracteristicas municipales se vinculan con su porcentaje de ejecucion presupuestal,
orientandose ademas de responder por las causas de tales fendmenos, en qué condiciones se manifiesta y por
qué se relaciona con otra variable (Hernandez Sampieri et al., 2014). Ademas, la eleccion de un disefio no
experimental de corte transversal se justifica por su capacidad de recopilar datos en un anico punto temporal,
proporcionando una instantanea representativa y actualizada de la situacion actual (Hernandez Sampieri et al.,
2014), en cuanto a la ejecucion presupuestaria entre diversos conglomerados de gobiernos locales.

Se llevo a cabo un exhaustivo analisis de datos provenientes de 1874 municipalidades, las cuales fueron
seleccionadas como muestra representativa de la totalidad de la poblacion municipal a través del Registro
Nacional de Municipalidades (RENAMU) del Instituto Nacional de Estadistica e Informética (2023), el cual
contiene informacion estadistica de las municipalidades provinciales y distritales, a fin de generar indicadores
municipales que sirvan de apoyo a la gestion local para la planificacion y la adecuada toma de decisiones. Esta
seleccion se fundamenté en el cardcter exhaustivo y representativo de dicho registro en relacion con las
entidades municipales del pais en el periodo de estudio. El tipo de muestreo empleado en esta investigacion
fue de caracter censal, considerando que se extrajeron datos de todas las municipalidades registradas en el
RENAMU, sin aplicar un proceso de seleccion aleatoria o estratificada, debido a la accesibilidad y disponibilidad
de informacion integral sobre la totalidad de las entidades municipales. En complemento, se incorporaron datos
adicionales obtenidos del Portal de Transparencia Econdmica de Ministerio de Economia y Finanzas (2023), se
erige como una fuente complementaria y enriquecedora para este estudio, proporcionando datos detallados
sobre aspectos econdmicos relevantes de las municipalidades. De esa forma, las variables a considerar se
detallan en la Tabla 1:
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Analisis de factores que influyen en la ejecucion presupuestal de las municipalidades en Pert para el afio 2022: un

estudio multidimensional

Tabla 1

Descripcion de las variables dependiente e independientes

Variable Nombre de la variable Tipo Valores
Variable dependiente (Eé(;)c)umon presupuestal Continua Entero con decimales
1- Municipalidades provinciales
pertenecientes a ciudades principales.
2-  Municipalidades  provinciales  no
pertenecientes a ciudades principales.
3-  Municipalidades distritales de Lima
Metropolitana.
4- Municipalidades distritales pertenecientes a
L . otras ciudades principales.

%ela\jl)ﬂcamon municipal Politomica 5- Municipalidades distritales no
pertenecientes a ciudades principales, con
mas de 70% de poblacion urbana.

6- Municipalidades distritales no
pertenecientes a ciudades principales, con
poblacion urbana entre 35% y 70%.
/- Municipalidades distritales no
pertenecientes a ciudades principales, con
menos de 35% de poblacion urbana.
1-Tiene Sistema Integrado de Administracion
Variables Financiera (SIAF)
independientes . | . 2—Tign§ SIAF y Sistema Integrado de Gestion

Sistemas informaticos Politbmica Adm|n|strat|va (SIGA) . '

(SI) 3-Tiene SIAF y un sistema propio de
presupuesto
4-Tiene SIAF, SIGA vy sistema propio de
presupuesto

Portal de transparencia Dicotomica 1-No Itiene

(PT) 2-Si tiene

Personal de nivel profesional y

técnico Continua Entero con decimales

(PNPT)

I(Tg)reso propio Continua Entero con decimales

Gastos corrientes Continua Entero con decimales

(GC)
1-No tiene instrumento relevante en gestion.

Instrumento de gestién o 2—T?ene Plan Estratégico Institucional (PEI)

(6) Politomica 3—T|eqe R,eglamentg (ROF) y Manual de
Organizacion y Funciones (MOF)
4-Tiene PEI, ROF y MOF
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Analisis de factores que influyen en la ejecucion presupuestal de las municipalidades en Pert para el afio 2022: un
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Luego de la obtencion de los datos de diversas fuentes, se llevd a cabo un proceso de exportacion de la
informacién a archivos de formato Excel con el fin de estructurar y organizar la gran cantidad de datos
recolectados. Este procedimiento se efectud con el proposito de facilitar la manipulacion, el andlisis y la
clasificacion adecuada de la informacion obtenida de manera dispersa, 10 que garantizo la correcta disposicion
y preparacion de los datos para su analisis en profundidad en etapas posteriores del estudio.

En el marco de esta investigacion, se aplico el analisis de regresion maltiple por minimos cuadrados ordinarios
(MCO) con el proposito de examinar y comprender la relacion entre diversas variables independientes y el nivel
de ejecucion presupuestaria de las municipalidades en el contexto peruano. El MCO se utilizd como una técnica
estadistica robusta para determinar el grado y la direccion de la influencia que multiples factores (Gujarati &
Porter, 2010), lo que permitio modelar la relacion entre la variable dependiente, la ejecucion presupuestaria, y
un conjunto de variables independientes seleccionadas con criterios teoricos y empiricos pertinentes para el
contexto municipal. El uso del MCO facilito la identificacion de las contribuciones relativas de cada variable
independiente en la explicacion de la variabilidad observada en la ejecucion presupuestaria de las
municipalidades, contribuyendo asi a un analisis mas profundo y sistematico de los factores asociados a este
aspecto fundamental de la gestion municipal en el Peru. Resultando en la adopcion del siguiente modelo:

EP=B,CM+B,SI+B,PT+B,PNPT+, IP+B,GC+B.IG (3)

Con el propdsito de realizar un analisis detallado y exhaustivo de los datos recopilados, se decidio utilizar el
software STATA. Esta eleccion se fundamento en la versatilidad y amplitud de las funcionalidades que ofrece
esta herramienta. STATA es reconocido por su capacidad para llevar a cabo una amplia gama de tareas analiticas,
incluyendo la estimacion de modelos que involucran tanto datos temporales como transversales. Su utilidad se
extiende a lo largo de todas las etapas de la investigacion empirica, permitiendo ejecutar comandos
especializados para la estimacion de modelos econométricos, realizar pruebas de hipotesis, asi como generar
tablas y graficos que facilitan la interpretacion y presentacion de los resultados obtenidos. Esta eleccion se alinea
con la necesidad de contar con una herramienta robusta que no solo facilite el analisis estadistico, sino que
también proporcione una plataforma integral para llevar a cabo el procesamiento vy la presentacion visual de los
datos de manera eficiente y rigurosa en el contexto de esta investigacion.

3. RESULTADOS

Previo al inicio de las estimaciones en regresion multiple destinadas a examinar como las caracteristicas de las
municipalidades inciden en el nivel de ejecucion presupuestaria, resulta imperativo llevar a cabo un analisis
preliminar detallado de las variables fundamentales presentes en la base de datos. Este proceso se enfoca en la
obtencion y analisis de estadisticas descriptivas que permitiran esclarecer la estructura y distribucion de los
datos disponibles. Esta revision exhaustiva se erige como un pilar fundamental para la construccion de modelos
de regresion, ya que proporciona una comprension mas profunda de la naturaleza de las variables, su
variabilidad y posibles relaciones entre si.
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Analisis de factores que influyen en la ejecucion presupuestal de las municipalidades en Pert para el afio 2022: un
estudio multidimensional

Tabla 2
Estadisticas descriptivas
Variable Frec. Porc.  Obs. Med. Desv.Est. Min Méax
Ejecucion presupuestal - - 1,874 7767 1578 16.7 99.9
Clasificacion municipal - - 1,874 547 1.66 1 7
1- Municipalidades provinciales PCP 74.00 3.95 - - - - -
2- Municipalidades provinciales NPCP 122.00 6.51 - - - - -

3- Municipalidades distritales de Lima

Metropolitana 4200 224 - i i -
4- Municipalidades distritales pertenecientes 129.00 6.88 i i i i i

a OCP
5- Municipalidades distritales NPCP, con mas

de 70% de poblacion urbana 37800 2047 - i i -
6- Municipalidades distritales NPCP, con

- 509.00 27116 - - - - -

poblacion urbana entre 35% y 70%
7- Municipalidades distritales NPCP, con menos

de 35% de poblacion urbana 62000 3308 - i i -
Sistemas informaticos - - 1,874 219  1.09 1 4
1-Sdlo tiene SIAF 652.00 3479 - - - - -
2-Solo tiene SIAF y SIGA 539.00 28.76 - - - - -
3-Solo tiene SIAF y un sistema propio de 366.00 1953 - i ] ] ]
presupuesto
4-Solo tiene SIAF, SIGA y sistema propio de 317.00 69 - i ) ) )
presupuesto
Portal de transparencia - - 1,874 138 049 1 2
1-No tiene 1,156.00 6169 - - - - -
2-Si tiene 718.00 3831 - - - - -
Personal de nivel profesional y técnico - - 1,874 054 0.29 0 1
Ingreso propio - - 1,874 009 0.13 0.00 0.92
(Gasto corriente - - 1,874 045 0.21 0.05 0.99
Instrumento de gestion - - 1,874 274 1.06 1 4
1-No tiene 361.00 19.26 - - - - -
2-Solo tiene PEl 270.00 1441 - - - - -
3-Solo tiene ROF y MOF 729.00 3890 - - - - _
4-Sélo tiene PEI, ROF y MOF 514.00 2743 - - - - -

Nota. Los resultados presentados en esta tabla se derivan de una regresion realizada con datos provenientes de
dos bases de datos: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2023) y Ministerio de Economia y Finanzas
(2023).

En la revision de las estadisticas descriptivas correspondientes a la ejecucion presupuestaria de las 1,874
municipalidades, se observa una media del 77.67 con una desviacion estandar de 15.78. Estos valores sugieren
una dispersion considerable alrededor de la media. El rango de ejecucion presupuestaria varia desde un minimo
del 16.7 hasta un maximo del 99.9, evidenciando asi una amplia diversidad en los niveles de ejecucion entre
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Analisis de factores que influyen en la ejecucion presupuestal de las municipalidades en Pert para el afio 2022: un
estudio multidimensional

las municipalidades. Respecto a la clasificacion municipal, se aprecia que la media es de 5.47 con una desviacion
estandar de 1.66, lo que indica una distribucion relativamente dispersa en cuanto a la clasificacion de las
municipalidades, que van desde 1 hasta 7. Este rango extenso sugiere una variabilidad significativa en la
tipificacion de las entidades municipales. En relacion con los sistemas informaticos utilizados, se identifican
cuatro categorias con frecuencias que oscilan entre 317 y 652. La frecuencia mas alta se presenta en municipios
que solo tienen SIAF, mientras que la menor se registra en aquellos con SIAF, SIGA y un sistema propio de
presupuesto. Estos datos indican una variedad en la adopcion de sistemas informaticos por parte de las
municipalidades, mostrando una diversidad en sus enfoques tecnoldogicos de gestion.

En cuanto al portal de transparencia, se distinguen dos categorias con 1,156 municipalidades que no cuentan
con este recurso, mientras que 718 si lo tienen. Esto pone de manifiesto una disparidad significativa en la
adopcion de este mecanismo de transparencia entre las municipalidades evaluadas. También se observa que el
promedio de proporcion de personal de nivel profesional y técnico es de 0.54, con una desviacion estandar de
0.29. Esto sugiere una variabilidad en la proporcion de personal con estas capacidades en las municipalidades
evaluadas, con valores que oscilan entre 0y 1, indicando una distribucion diversa en la presencia de personal
especializado en estas entidades. Respecto al ingreso propio, se identifica una media de 0.09 con una desviacion
estandar de 0.13. Estos valores reflejan una dispersion considerable en los niveles de ingresos propios de las
municipalidades, evidenciando una amplia variabilidad que va desde O hasta 0.92, lo que implica que algunas
municipalidades obtienen ingresos significativos por si mismas. En cuanto al gasto corriente, se registra una
media de 0.45 con una desviacion estandar de 0.21. Estos valores indican una diversidad en los niveles de
gasto corriente entre las municipalidades evaluadas, con un rango que va desde 0.05 hasta 0.99. Esto sugiere
variaciones notables en los montos destinados a gastos de funcionamiento de estas entidades. En relacion con
el instrumento de gestion, se identifican cuatro categorias con distintas frecuencias de ocurrencia, que van
desde 361 municipalidades que no poseen este instrumento hasta 729 que solo cuentan con ROF y MOF. La
media se sitda en 2.74 con una desviacion estandar de 1.06. Estos datos denotan una diversidad considerable
en la adopcion de instrumentos de gestion entre las municipalidades evaluadas, evidenciando distintos niveles
de formalizacion en sus procesos de gestion administrativa y financiera.

Entrando al analisis de regresion por MCO, la tabla 3 muestra los coeficientes, términos matemaéticos que
desempefian un papel fundamental al proporcionar informacioén sobre la relacion entre las variables
independientes y la ejecucion presupuestal de las municipalidades.
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Tabla 3

Coeficientes de regresion

Variables Coef. Error estdindar ~ Valort ~ Valorp Interv. De conf. 95%
Clasificacion municipal 6.342549  0.1933555 328  0.00000 5963333 - 6.721764
Sistemas informaticos 2.55829 0.3633786 7.04 0.00000 1.845619 - 3.270961
Portal de transparencia 10.09232  0.818634 12.33  0.00000 8.486786 — 11.69785
féifizga' de nivelprofesional Y 7 eeozep 1447760 543 000000 5021347 - 10.70018
Ingreso propio 1478583  3.519938 4.2 0.00000 7.882404 — 21.68926
Gasto corriente 2045791 1.98548 10.3 0.00000 16.56391 — 24.3519
Instrumento de gestion 2.762226  0.3866679 714 0.00000  2.003879 - 3.520572
Ndamero de obs 1874
F(7, 1867) 5092.11
Prob > F 0
R-cuadrado 0.9502
R-cuadrado ajustado 0.9500

El andlisis de regresion revela una relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria (EP) y multiples
variables independientes que inciden en la gestion municipal. La Clasificacion Municipal (CM) muestra una
asociacion altamente significativa con la ejecucion presupuestaria, evidenciando que diferentes categorias
municipales tienen impactos dispares en la ejecucion de presupuestos. Especificamente, presenta un coeficiente
de 6.342549 (p < 0.0001), indicando que a medida que aumenta la categoria de clasificacion municipal, la
gjecucion presupuestaria tiende a incrementarse, evidenciando que las municipalidades con clasificaciones mas
altas presentan niveles superiores de ejecucion presupuestaria. Esto sugiere una influencia significativa de la
jerarquia municipal en la gestion de recursos financieros.

Por otro lado, los Sistemas Informaticos (SI) también presentan una relacion significativa con la ejecucion
presupuestaria. El coeficiente de 2.55829 (p < 0.0001) muestra que la presencia y diversificacion de sistemas
informaticos se asocian positivamente con una mayor ejecucion presupuestaria. Las municipalidades que
emplean una combinacion de SIAF, SIGA y sistemas propios de presupuesto tienden a tener una influencia mas
marcada en la ejecucion presupuestaria que aquellas con sistemas informaticos mas limitados. Este resultado
indica la importancia de una infraestructura informatica mas robusta y diversificada en la gestion financiera eficaz
de las municipalidades.

El Portal de Transparencia (PT) emerge como un factor relevante, con un coeficiente de 10.09232 (p < 0.0001),
evidencia que las municipalidades que cuentan con portales de transparencia registran niveles significativamente
mas altos de ejecucion presupuestaria. Las municipalidades que disponen de un portal de transparencia
presentan una mayor ejecucion presupuestaria en comparacién con aquellas que no cuentan con esta
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herramienta. Esta relacion sugiere que la transparencia en la informacion puede impactar positivamente en la
eficacia de la gestion financiera municipal, fomentando un uso mas eficiente y responsable de los fondos
publicos.

El Personal de Nivel Profesional y Técnico (PNPT) también exhibe una influencia significativa en la ejecucion
presupuestaria. Presenta un coeficiente de 7.860762 (p < 0.0001), lo que indica que, a medida que las
municipalidades aumentan la proporcion de personal con capacidades técnicas y profesionales, se observa una
tendencia positiva en la ejecucion presupuestaria, lo que implica que el talento especializado contribuye de
manera significativa a una mejor gestion financiera.

El Ingreso Propio (IP) tiene un coeficiente de 14.78583 (p < 0.0001), mostrando que un incremento en los
ingresos propios esta asociado con una mayor ejecucion presupuestaria. Esto sugiere que las municipalidades
con mayores fuentes de ingresos propios tienen mas recursos disponibles para ejecutar presupuestos
planificados.

El Gasto Corriente (GC) exhibe un coeficiente de 20.45791 (p < 0.0001), indicando que un aumento en el gasto
corriente se vincula con una ejecucion presupuestaria mas alta. Esto podria reflejar la necesidad de destinar
fondos a gastos operativos para ejecutar proyectos y programas municipales.

Finalmente, el Instrumento de Gestion (IG) revela una relacion significativa con la ejecucion presupuestaria.
Muestra un coeficiente de 2.762226 (p < 0.0001), sefialando que la adopcion de un conjunto diversificado de
instrumentos de gestion, incluyendo tanto Planes Estratégicos Institucionales (PEl) como Reglamentos de
Organizacion y Funciones (ROF) y Manuales de Organizacion y Funciones (MOF), tienden a tener una mejor
gjecucion presupuestaria. Esto subraya la importancia de una infraestructura organizacional bien definida para
una gestion financiera eficiente en el ambito municipal.

Asimismo, el modelo de regresion, con un R-cuadrado de 0.9502 y un R-cuadrado ajustado de 0.9500, indica
que aproximadamente el 95% de la variabilidad en la ejecucion presupuestaria de las municipalidades puede
ser explicada por las variables independientes incluidas en el modelo. Estos hallazgos sugieren que factores
como la clasificacion municipal, 1a infraestructura informatica, la transparencia, la capacitacion del personal, los
ingresos generados internamente, los gastos corrientes y la implementacion de instrumentos de gestion
desempenian roles significativos en la determinacion de la ejecucion presupuestaria de las municipalidades en
el contexto peruano.
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4. DISCUSIONES

La ejecucion presupuestaria en las municipalidades peruanas revela una interaccion compleja y multifacética de
variables econdmicas, politicas, administrativas, sociales y culturales. Al contrastar los resultados obtenidos con
la evidencia presentada, se observa una asociacion significativa entre diversos factores y la ejecucion
presupuestaria, lo que confirma la diversidad de influencias que inciden en esta area crucial de la gestion
municipal.

La ubicacion geografica y la clasificacion municipal emergen como elementos determinantes, evidenciando la
influencia del contexto geografico y las disparidades en el nivel de desarrollo en la ejecucion presupuestaria.
Esta correlacion encuentra respaldo en las investigaciones de Botner (1989), que destacan como las ciudades
densamente pobladas y con mayores ingresos realizan ajustes significativos en sus procesos presupuestarios
debido a la creciente demanda de servicios y la mayor gestion de datos, que para el caso peruano resulto en
bajos niveles de ejecucion a comparacion de ciudades alejadas de la urbe. Ademas, estudios como el de Yoon
et al. (2023) respaldan esta tendencia al indicar que los gobiernos locales con menor poblacion y capacidad
fiscal tienden a incurrir en mayores gastos operativos. También se podria suponer avances en coordinacion
territorial-presupuestaria a través de los gobiernos subnacionales (Cueva Vega et al., 2023), puesto que a
medida que avanza la clasificacion municipal, hay tendencia en aumento de nivel de ejecucion presupuestaria.

La relevancia de la infraestructura informatica y la presencia de sistemas tecnologicos muestra una correlacion
positiva con una ejecucion presupuestaria mas efectiva. Srithongrung et al. (2019) subrayan como estos
sistemas facilitan la gestion presupuestaria y el acceso a informacion vital para la toma de decisiones. Esta
afirmacion se ve reforzada por los resultados de Tuesta y Vasquez (2016), Pimenta & Seco (2019) y Terrones
(2022), quienes destacan la mejora en la calidad de la informacion presupuestaria, el control del gasto publico
y la transparencia mediante la implementacion de sistemas informaticos.

La existencia de un portal de transparencia, como sefiala Ngatikoh et al. (2020), esta estrechamente vinculada a
una ejecucion presupuestaria mas efectiva. Este descubrimiento coincide con otros resultados que destacan
como la transparencia contribuye significativamente a mejorar la calidad del gasto publico, prevenir la corrupcion
y fortalecer la confianza de la ciudadania en las instituciones gubernamentales. Ademas, segun Pacchua Guerra
(2021) y Vértiz-Osores et al. (2023), una interaccion mas directa entre los ciudadanos y el Estado promueve
una mayor participacion ciudadana y una gestion publica mas transparente. Estos hallazgos apuntan a una
mejora general en la transparencia y eficacia de la gestion gubernamental en el contexto peruano.

Los recursos humanos también desempefian un papel crucial, como lo respaldan Bandibeno y Nkonga (2018),
al influir en el nivel y la calidad de la ejecucion presupuestaria, y en el preciso caso al evaluar la proporcion de
personal con nivel profesional y técnico respalda el impacto significativo de las competencias, los
conocimientos, las habilidades, las actitudes y los valores de los recursos humanos, como lo comentan Ricra
(2018) y Nufiez Lira et al. (2018). También se resalta la contraposicion a Villaverde Hernandez (2016), que
precisaba que la profesionalizacion de los recursos humanos en las municipalidades no es significativa en la
capacidad de gasto y ejecucion presupuestaria.

La proporcion de ingresos propios sefiala que el grado de dependencia de transferencias de gobierno nacional
representa una disminucion en el nivel de ejecucion presupuestaria, lo que lo califica como un buen factor que
reflejar la capacidad de las municipalidades para generar, administrar y utilizar sus recursos de manera eficiente
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y sostenible, como lo comenta Rios et al. (2012). Ademas, se relaciona con la premisa de Escudero Farro (2022),
que indica que un incremento en la recaudacion de impuestos municipales se traduce en un mayor fondo
disponible para la ejecucion de presupuesto en dicha entidad, y también que la capacidad de recaudacion refleja
la autonomia financiera, la responsabilidad fiscal, la rendicion de cuentas y la calidad del gasto puablico de las
municipalidades

De la misma forma se observa con la proporcion de gasto corriente, revelando que una mayor proporcion de
gasto de capital en el presupuesto representa problemas en la fase de ejecucion, probablemente debido al
proceso administrativo contenido en la Ley 30225 — Ley de Contrataciones del Estado. Y tiene relacion con lo
expresado por Carranza Isuiza et al. (2022) , que afirma que, al mejorar el gasto corriente destinado al personal,
las obligaciones sociales, pensiones y otras prestaciones, asi como realizar acciones que fortalezcan los
servicios basicos de la comunidad, mediante el presupuesto asignado para adquisicion de bienes y servicios y
contrataciones planificadas, se traduce en mejora de la calidad del gasto en la institucion.

La presencia y adopcion de instrumentos de gestion institucional también se relacionan con una mejor ejecucion
presupuestaria, tal como indican Espinoza-Angulo (2022) y Pinkowski (2004). Esta correlacion destaca la
importancia de una estructura organizacional bien definida para la eficiencia financiera en el ambito municipal.
Alineado a lo indicado por (Moreno, 2022), quien precisé que bajos niveles de ejecucion presupuestaria se
vinculan con deficiencias en la planificacion institucional, la ausencia de un plan operativo institucional y otros
documentos de gestion relevantes.

No obstante, es crucial reconocer las limitaciones inherentes a la investigacion. El uso de datos proporcionados
por las mismas municipalidades a través del Registro Nacional de Municipalidades podria estar sujeto a sesgos
o limitaciones de informacion, lo que podria influir en la interpretacion de los resultados y en la generalizacion
de las conclusiones.

5. CONCLUSIONES

La gestion eficiente de los presupuestos publicos a nivel municipal en el contexto peruano se revela como un
desafio multidimensional. Los resultados obtenidos en este estudio subrayan la influencia significativa de varios
factores en la ejecucion presupuestaria de las municipalidades.

La clasificacion municipal emerge como un factor determinante, evidenciando una relacion directa entre la
jerarquia municipal y la ejecucion presupuestaria. Las municipalidades con categorias mas altas tienden a
demostrar niveles superiores de ejecucion, lo que subraya la importancia de la estructura organizativa en la
gestion de los recursos financieros.

La presencia y diversificacion de sistemas informaticos también muestran una asociacion positiva con una mayor
gjecucion presupuestaria. La implementacion de una infraestructura informatica solida y diversificada, como el
uso combinado de sistemas como SIAF, SIGA y sistemas propios de presupuesto, se correlaciona con una
gestion financiera mas eficaz.

La transparencia en la informacion, reflejada a través de la disponibilidad de un portal de transparencia, emerge
como un aspecto crucial. Las municipalidades que cuentan con esta herramienta demuestran una ejecucion
presupuestaria mas alta, indicando que la transparencia puede desempeniar un papel fundamental en la gestion
responsable de los fondos publicos.

Luiggy Espinoza-Angulo

—G)
Esta obra esta bajo una licencia internacional Creative Commons Atribucion 4.0.

Gestionar: revista de empresa y gobierno Vol. 3 Nam. 4 (2023) pags. 7-26

N
N




Analisis de factores que influyen en la ejecucion presupuestal de las municipalidades en Pert para el afio 2022: un
estudio multidimensional

La capacitacion y presencia de personal técnico y profesional se posicionan como elementos clave para una
gestion financiera efectiva. A medida que las municipalidades aumentan la proporcién de personal con
capacidades especializadas, se observa una tendencia positiva en la ejecucion presupuestaria.

Los ingresos propios Y el gasto corriente también tienen un impacto significativo en la ejecucion presupuestaria.
Las municipalidades con mayores fuentes de ingresos propios y un mayor gasto corriente muestran una
gjecucion presupuestaria mas alta, lo que destaca la importancia de los recursos financieros disponibles vy la
asignacion para gastos operativos.

La adopcion de instrumentos de gestion como Planes Estratégicos Institucionales (PEl), Reglamentos de
Organizacion y Funciones (ROF), y Manuales de Organizacion y Funciones (MOF) se asocia positivamente con
una mejor ejecucion presupuestaria, enfatizando la necesidad de una infragstructura organizativa bien definida
para una gestion financiera eficiente.

Los resultados de este estudio abren la puerta a futuras investigaciones que podrian profundizar en aspectos
especificos alin no explorados. Seria provechoso examinar en mayor detalle el impacto de politicas especificas
de incentivos o apoyo gubernamental en el fortalecimiento de la capacidad financiera de las municipalidades
podria proporcionar un entendimiento mas completo de las estrategias efectivas para mejorar la gestion
presupuestaria. Estas posibles direcciones podrian contribuir ain mas a la comprension integral de como las
decisiones y politicas internas y externas influyen en la ejecucion presupuestaria municipal en el contexto
peruano.

En conjunto, estos hallazgos revelan que factores como la clasificacion municipal, infraestructura informética,
transparencia, capacitacion del personal, ingresos propios, gastos corrientes y la implementacion de
instrumentos de gestion juegan roles criticos en la determinacion de la ejecucion presupuestaria de las
municipalidades en el contexto peruano. Estos resultados proporcionan un marco valioso para mejorar las
practicas de gestion financiera y promover una asignacion mas efectiva de los recursos publicos para el beneficio
colectivo.
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