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PALABRAS CLAVE RESUMEN. EI estudio tuvo como proposito analizar el desarrollo actual de la profesionalidad
docente. Para ello se revisaron publicaciones académicas de paises latinoamericanos y europeos

calidad educativa, que abordan el tema desde una perspectiva practica y teorica. El abordaje tiene un enfoque
desarrollo docente, cualitativo, con disefio documental y alcance explicativo. La revision permitio conocer que en los

paises de América Latina hay la preocupacion por atraer a los mejores aspirantes al ejercicio de Ia
docencia. Esto serd coherente con una escala remunerativa que justiprecie la enorme
responsabilidad de quienes educan a las nuevas generaciones. Por su lado, los docentes necesitan
entender que la sociedad requiere profesionales comprometidos, pedagogos que formen
integralmente a los educandos, lideres que enfrenten los cambios e incertidumbres del mundo
actual y aspiren a la transformacion de la sociedad. Por tanto, tienen el deber de participar en
programas de actualizacion y formacidn continua financiados por el Estado u otros que ofertan las
instituciones privadas. De ello depende su desempefio eficiente en las aulas y la calidad de los
aprendizajes que logren los estudiantes.

formacion docente.

KEYWORDS ABSTRACT. The purpose of the study was to analyze the current development of teaching
professionalism. Academic publications from Latin American and European countries that address
the subject from a practical and theoretical perspective were reviewed. The approach has a
qualitative approach, with documentary design and explanatory scope. The review revealed that in
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educational quality, Latin American countries, there is a concern to attract the best applicants to the teaching profession.
teacher development, This will be consistent with a remuneration scale that justifies the enormous responsibility of those
who educate the new generations. Teachers need to understand that society requires committed
professionals, pedagogues who comprehensively train students, leaders who face the changes and
uncertainties of today's world and aspire to the transformation of society. Therefore, they must
participate in updating and continuous training programs financed by the State or others offered by
private institutions. Their efficient performance in the classroom and the quality of learning achieved
by students depend on this.

teacher training.

PALAVRAS-CHAVE RESUMO. O objetivo do estudo foi analisar o desenvolvimento atual do profissionalismo docente.
Para isso, foram revisadas publicagBes académicas de paises latino-americanos e europeus que

qualidade educacional, abordam o assunto de uma perspectiva prética e tedrica. A abordagem tem uma abordagem
formagdo de qualitativa, com desenho documental e escopo explicativo. A revisdo revelou que nos paises da

América Latina ha uma preocupagdo em atrair os melhores candidatos a profissdo docente. Isso
sera consistente com uma escala de remuneragdo que justifique a enorme responsabilidade de
quem educa as novas geragoes. Por sua vez, os professores precisam entender que a sociedade
exige profissionais comprometidos, pedagogos que formem alunos de forma integral, lideres que
enfrentam as mudangas e incertezas do mundo atual e aspiram a transformagdo da sociedade.
Portanto, tm o dever de participar de programas de atualizagdo e formagdo continua financiados
pelo Estado ou outros oferecidos por instituicdes privadas. Disso dependem o seu desempenho
eficiente na sala de aula e a qualidade da aprendizagem alcangada pelos alunos.

professores, formagao
de professores.

1. INTRODUCCION

Ser maestros implica ser cogestores con otros seres humanos en los procesos de desarrollo de identidad
personal, social y el mejoramiento de sus condiciones de vida, de acuerdo con los contextos historicos,
naturales, familiares sociales. En armonia con estos supuestos, cabe preguntarse: jen su formacion inicial, los
docentes son preparados para convertirse en este eje que motiva e influye de manera trascendental en la vida
de otros seres humanos que tienen el privilegio de pasar por una escuela?, ;jlas instituciones que forman
maestros tienen la claridad suficiente para determinar las dimensiones de formacion y capacitacion que requiere
un docente en la actualidad? Ante estos cuestionamientos, resulta fundamental promover el transito del
profesionalismo (logrado al término de los estudios profesionales) a la profesionalidad: condicion adquirida con
la calidad de la practica profesional (Sockett, 1993).

En su préactica pedagogica, el docente mostrara su profesionalismo contextualizando la ensefianza para atender
las necesidades y requerimientos de la poblacion estudiantil. Su formacion y actualizacion permanentes son
condiciones para contar con las habilidades pedagdgicas requeridas para la planificacion contextualizada de los
aprendizajes (Rodriguez & Hernandez, 2018). Es decir, los docentes que recibieron una 6ptima formacion inicial
y participan frecuentemente en programas de actualizacion y formacion cuentan con las competencias que el
sistema educativo les exige para el desempefo eficiente en las aulas. Es la préactica profesional en si misma lo
que forma al docente, le ofrece espacio para investigar en busca de mejoras en el proceso de aprendizaje-
ensefianza (Dominguez & Rojas, 2018). El desarrollo profesional del docente es un proceso permanente que
demanda esfuerzo, voluntad y dedicacion, que trae consigo la creciente posibilidad de potenciar el desempefio
de los docentes. Les permite escalar, ser reconocidos economica, social y profesionalmente (Lopez, 2019).

En el momento en que un maestro recién egresado entra en contacto con el grupo de estudiantes con los que
desarrollara su trabajo, es cuando tiene la oportunidad de vivir la diferencia entre el escenario académico de
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donde proviene y el escenario profesional. Este contraste da paso al permanente conflicto cognitivo que viven
los docentes durante el ejercicio de la profesion. Se trata de confrontar el conocimiento tedrico adquirido con
multiples y complejas situaciones propias de la practica pedagogica en el aula. Es entonces cuando surge el
aprendizaje experiencial, que demanda la adquisicion de competencias especificas de la profesion docente
(Domingo, 2019). Son competencias especificas: “habilidades de planificacion y organizacion del curso,
habilidades diddcticas, habilidades para evaluar, manejo de aula, reflexion pedagogica” (Villarroel & Bruna, 2017,
p. 80).

Los docentes, como profesionales de la educacion, estan al servicio de la comunidad. Aplican sus habilidades
en las aulas y atienden las expectativas de la sociedad. Esta les plantea actualmente exigencias cada vez mas
complejas y diversas. Entre las principales estan: la necesidad de conectar a las nuevas generaciones con la
problematica de los contextos donde viven, capacidad de dar respuesta a las necesidades educativas, deseos e
intereses, tanto de estudiantes como de la sociedad en su conjunto (Cardona & Guerra, 2020).

Se valora tanto la profesionalidad docente en estos dias que se ha convertido en tema para muchos
investigadores. Por ejemplo, a nivel mundial esta el proyecto “To inn from tradition to innovation in teacher
training institutions” que agrupa a instituciones dedicadas a la formacion de maestros en 22 paises de Europay
América Latina, la cual busca promover la calidad en la formacion de maestros. Cardona y Guerra (2020) en su
libro el “Profesionalismo y profesionalidad del docente” explican que esta ultima es una obligacion moral del
docente consigo mismo, partiendo de los valores que rigen su vida. Asimismo, es una obligacion social para
con sus semejantes (la sociedad) y una obligacion profesional con la cultura. Otondo et al. (2021) estudiaron el
prestigio social del docente. Destacan la necesidad de atraer a la carrera profesional docente a los jovenes mejor
preparados y con una vocacion confesa. Olivier (2018) destaca la necesidad de preparar a los docentes en el
manejo de métodos y estrategias para la adecuada practica docente. Tenorio et al. (2020) estiman que el
conocimiento que posee el docente resulta de la confluencia de lo aprendido en las aulas universitarias y el
ejercicio de la docencia en las aulas. Mujica y Orellana (2019) sefialan que los docentes necesitan inspirar a los
estudiantes, lograr que estos disfruten su permanencia en las aulas y asistan por voluntad propia, atraidos por
lo que aprenden. Angus (2017) concluye que el neoliberalismo ignora las complejas interacciones que se dan
entre maestros y estudiantes, no les da importancia a las circunstancias de vida, tanto de estudiantes como de
maestros. Se limita a medir los avances sin conocer como ni cuando y menos aun se ocupa de la profesionalidad
docente.

El tema de la profesionalidad se aborda desde diversos enfoques. Es el caso, por ejemplo, del socio
constructivismo, que identifica al contexto como un fendmeno psiquico. En este, tanto el emisor como el
receptor entienden la informacion y lo que los demas comunican. Vinculan lo nuevo con lo conocido. Para el
docente adquiere relevancia el conocimiento sobre la diversidad de los contextos educativos pues sus
habilidades deben adaptarse a las necesidades de estos. También tenemos el enfoque sistémico que reconoce
en el aula elementos intangibles como: la historia personal de los estudiantes, la fuerza del grupo, los
conocimientos previos, las afinidades, entre otros, que intervienen en el proceso de aprendizaje. Esto implica
que el docente debe saber “leer” las diferentes circunstancias que se dan cuando se combinan estos elementos
y tomar decisiones mientras ejecuta las actividades de aprendizaje. Debido a que trata con personas, el docente
tendra que gestionar con prudencia y respeto los elementos contextuales (Domingo, 2019).
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La profesionalidad docente se logra en la medida en que el maestro analice critica y reflexivamente su
desemperio en aula, identifique los aspectos que debe mejorary plantee las acciones de mejora correspondiente.
Esto lo llevara a la mejora continua, un proceso en espiral que durara el tiempo que dura su actividad académica
(Reis et al., 2019).

A lo largo de los afos, la formacion continua (FC) del docente en Latinoamérica ha dado lugar a mltiples
proyectos de reforma educativa para promover, evaluar y ubicar en una escala de desarrollo profesional.
Historicamente se puede distinguir tres momentos: (i) reconocimiento de la antigiiedad y acumulacién de
certificados entre 1950 y 1990, (i) valoracion del desempefio docente, lo que define incentivos y estabilidad
laboral, en este grupo se encuentra Chile, Ecuador, México y Pert en el 2015 y (iii) meritocracia, que define el
ingreso, la promocion y la permanencia a partir de la evaluacion de desempefio individual (Cordero & Pedroza,
2021).

En Perd, la profesion docente estd siendo revalorada, gracias a la meritocracia establecida en los concursos
para el ascenso de escala, la designacion de directores, especialistas de UGEL y otros. Sin embargo, mayor
seria la revaloracion de los docentes si estos asumieran que en la medida que mejoren su desempefio en aula,
esto es: que sean mas eficientes en la lectura de los contextos académicos en los que se desempefian,
planifiqguen de manera pertinente y den una mirada reflexiva y critica permanentemente a su quehacer
academico. Asi ingresaran en un bucle de mejora continua y se ganaran el respeto y admiracion de la comunidad
como docentes.

Este articulo contiene una revision de las ideas sobre como los docentes pueden llegar a desemperiarse
profesionalmente. Abandonan la improvisacion y falta de autoexigencia que, lamentablemente, caracteriza a
muchos representantes del magisterio nacional. La profesionalidad se logra con un hacer eficiente y pertinente
en el caso de la docencia; la formacion inicial docente no basta para lograr la profesionalidad. Es necesario
continuar en el hacer y el aprender diario para alcanzarla y consolidarla.

El estudio tuvo como objetivo general: analizar el desarrollo actual de la profesionalidad docente. De este se
derivaron tres objetivos especificos: (i) entender el significado de la profesion docente desde la perspectiva
social, (ii) conocer el tratamiento e importancia que se le da a la formacion continua de los docentes, (iii) analizar
la actitud de los estudiantes de formacion inicial docente y los propios docentes frente a la profesionalidad
docente.

2. METODO

El estudio se desarrollo siguiendo el paradigma hermenéutico humanista: la verificacion de los objetivos se
realizo a partir de la interpretacion de la informacion encontrada en articulos cientificos y libros de base (Naupas
et al., 2013). Tiene un enfoque cualitativo, porque se pretendio comprender e interpretar los analisis contenidos
en estos documentos. Le corresponde un disefio documental, pues se basa en el analisis de fuentes escritas
que analizan el tema de la profesionalidad docente (Arias, 2012). Los resultados tienen un alcance explicativo
(R. Hernandez & Mendoza, 2018).
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La unidad de analisis fueron articulos y libros especializados en el tema. Se preseleccionaron 40 articulos y 4
libros. Se escogieron 28 articulos y 2 libros publicados entre 2015y 2021, también se incluyeron articulos a
nivel de Europa, Estados Unidos y Latinoamérica para tener una vision mas amplia y holistica del tema.

Los criterios para incluir los articulos fueron tres: antigliedad menor de 5 afios, que tengan como tema principal
alguno de los objetivos de la investigacion y estén en coherencia con el enfoque de la misma. Se excluyd
aquellos articulos que no cumplian con los criterios arriba mencionados. Las bases de datos de las que se
recolect6 informacion son Ebsco, Scopus, Sciklo, Latindex, Redylac y otras de libre acceso.

La busqueda incluyd los siguientes descriptores: “profesionalidad docente” “formacion continua”
“profesionalidad” “profesores noveles” “desemperio profesional” “formacion de docentes” “maestro y sociedad”.
Estos descriptores fueron combinados de diversas formas al momento de la exploracion con la intencion de
ampliar los criterios de busqueda en las diferentes bases de datos, resimenes de los diferentes articulos, un
par de informes a nivel de Europa y Latinoamérica uno y el otro a nivel solo de Latinoamérica articulos
especificos de profesionalidad docente, de esta manera depuran y quedan solo con los que respondian a los
objetivos del articulo.

” ” & ” 6

Para organizar los articulos, se cred una base de datos segun los objetivos de la investigacion. Posteriormente,
se analiz cada articulo seleccionado y se elabor6 una sintesis. A los libros se les dio un tratamiento diferente,
consistente en identificar los capitulos que ex profesamente correspondian al tema de estudio, de igual manera
se elaboro una sintesis de la informacion relevante para el estudio.

Finalmente se analizaron los articulos desde la perspectiva de aspectos comunes y divergentes, por cada
objetivo. Se relacion6 y confront6 las ideas de los diferentes autores. A partir de ello se establecieron las
categorias, como la secuencia tematica de la informacion de este informe.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

Desarrollo actual de la profesionalidad docente

La profesionalidad docente, es el conjunto de competencias que permiten al maestro desarrollar sus funciones
con eficacia, como resultado de una preparacion permanente y motivacion intrinseca (Ruiz & Santos, 2020).
Se parte de la premisa que “los docentes efectivos son aquellos que logran promover el aprendizaje entre sus
estudiantes” (Elacqua et al., 2017). En este sentido y a la luz de pruebas del Programa Internacional de
Evaluacion de alumnos (PISA), en Perl los docentes no desarrollan su labor con metodologias, estrategias y
una evaluacion formativa que permita al estudiante conocer lo que esta haciendo bien y en qué debe mejorar.
Para lograr la profesionalidad docente se requiere empezar con “practicas tempranas y progresivas” que
desarrollen la experiencia de quienes tiene por deber educar a las nuevas generaciones. Esto compromete Ia
reflexion sobre la practica pedagdgica y la identidad profesional (Vanegas & Fuentealba, 2019).

En esencia, es la actitud critico-reflexiva sobre su desempefio en aula lo que gatilla la investigacion, la toma de
conciencia sobre la necesidad de investigar permanentemente el actuar en el aula y la toma de decisiones
oportunas y respetuosas. Asi los maestros alcanzaran la profesionalidad. Es importante reconocer también que
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investigar no es una actividad comun en el ejercicio cotidiano del docente, esto se debe al exceso de formalidad
que implica el proceso (Reis et al., 2019). El mayor reto de los docentes en el siglo XXI consiste en analizar y
adecuar su practica pedagogica a las necesidades del contexto social en que estd ubicada la escuela. Deben ser
emprendedores e innovadores, e implementar la tecnologia para favorecer mejores aprendizajes en los
estudiantes (Esquerre & Pérez, 2021).

Resulta interesante la experiencia de Francia para seleccionar, formar e integrar maestros al sistema educativo.
Los interesados superan tres pruebas: deporte, trabajo en equipo y artes. De ser aprobados (usualmente quedan
desiertas el 30% de las vacantes) ingresan a estudiar para formarse como docentes. Al concluir ese primer afio
rinden un examen holistico. Si lo aprueban, en el segundo afio son contratados en calidad de practicantes en
instituciones educativas. Paralelamente, continian sus estudios y son evaluados al final de este afio.
Inmediatamente después ingresan a estudiar tres afios en la universidad, donde profundizan en teorias del
desarrollo y demas contenidos de la especialidad. Al finalizar, los evalia oralmente un tribunal, que mide la
competencia de expresar sus saberes y las aptitudes de liderazgo de los casi maestros. De igual manera, evaltan
la capacidad de posicionarse como futuro funcionario publico. Es necesario destacar que la sociedad francesa
valora a los maestros en el mismo rango de los médicos (Alonso & Thoilliez, 2019). No cabe duda de que un
proceso tan responsable como el descrito garantiza la seleccion de los mejores: docentes de conviccion,
comprometidos con la practica pedagogica y el servicio a la comunidad.

Todos los gobiernos de Latinoamérica estan ocupados en lograr la calidad educativa. Para esto deben focalizar
sus esfuerzos en promover la profesionalidad docente. Como muestra estan, por ejemplo: Chile, México, Perd,
Ecuador, Colombia y Portugal. Chile implementd en el 2016 el “Sistema de desarrollo profesional docente”.
México implemento en 2013 la “Ley general del servicio profesional docente”. Pert inicio en 2012 la “Ley de
Reforma Magisterial”. Ecuador aprobd en 2011 “La ley organica de educacion intercultural. Colombia activo en
2002 “El estatuto de profesionalizacion docente”. Todas estas reformas incluyen politicas para atraer, preparar y
seleccionar a los mejores maestros, ya sea con incentivos remunerativos, como también brindar status laboral
y beneficios segun los estudios y desempefio docente demostrado bajo diversas modalidades (Elacqua et al.,
2017). En Portugal se evidencia un perfil profesional que puede ser: tradicional, clasico, innovador, practico.
Del mismo modo relaciona la planificacion de actividades académicas con el desarrollo profesional (Montané,
2020).

En Europa también se observa la tendencia de promover la profesionalidad docente y la busqueda de la calidad
en la educacion, pero desde una vision mas profunda. Se ocupan de seleccionar de manera mas exigente a las
personas interesadas en estudiar la profesion docente. Las evaluaciones se basan en competencias
comunicativas, de liderazgo y de proyeccion a la comunidad (Alonso & Thoilliez, 2019).

La profesionalidad docente no puede limitarse al reconocimiento de los estudios y éxito laboral de los
educadores. Es preciso también que estos investiguen en busca de solucion a los problemas educativos, para
innovar y experimentar con programas de mejora en el proceso de aprendizaje-ensefianza. Hay muchos
problemas en educacion relacionados con la ensefianza y el aprendizaje que deben ser resueltos para concretar
la educacion de calidad a la que aspira el sistema educativo. Y los docentes no pueden esperar que agentes
externos hagan esas investigaciones y les propongan alternativas de solucién. Son los docentes de aula quienes
conocen mejor los problemas, los indicados para estudiarlos y resolverlos. Aun cuando ese trabajo ha iniciado,
todavia estd en ciernes.
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Los docentes de ensefianza parbularia y media son los menos motivados para realizar investigacion. Es en la
educacion superior donde se involucran mas en esta actividad, ya sea como tutores, autores o coautores de
esas investigaciones (Reis et al., 2019). Tal vez sea necesario que el Ministerio de Educacion implemente
programas para la formacion de docentes investigadores en educacion basica y que patrocine los proyectos de
estos.

La profesionalidad docente es garantia de calidad en el desempefio académico. Una manera de garantizar esta
calidad es mediante la planificacion diversificada, con respeto de las caracteristicas de los estudiantes y sus
necesidades. Por ello resulta relevante el andlisis de las caracteristicas del curriculo de la formacion docente, si
se pretende preparar a docentes que ademas de amar su profesion, posean una vasta cultura académica,
conocimientos pedagdgicos especializados y sean competentes en la practica pedagogica. Ese es el tipo de
docentes que se espera tener en las escuelas.

El significado de la profesion docente desde la perspectiva social.

Desde siempre los maestros, son referentes en la comunidad donde desempefian su labor. Representan el
saber, la prudencia y el sentido de oportunidad necesarios en la vida para la toma de decisiones cotidianas e
importantes. Se observa con preocupacion que a lo largo de los afios el prestigio del docente se diluye hasta
llegar a ser un profesional cuestionado, poco respetado, muchas veces tratado de manera displicente. La forma
de revertir esta situacion es atrayendo a la carrera docente a los jovenes académicamente mejor preparados y
con vocacion para educar (Otondo et al., 2021). En Peru se establecio una politica de incentivos para quienes
desean abrazar la profesion docente. Inclusive, se premia con un bono de atraccion a quienes ingresen a la
carrera ubicandose en el tercio superior. Esto deberia dar buenos resultados a mediano plazo. Por ejemplo, en
2020, 1849 docentes se hicieron acreedores a un bono de 18000 soles (Ministerio de Educacion de Perd,
2020).

Socialmente, el docente estara comprometido con los problemas de la comunidad. Guia a los estudiantes en el
proceso para identificar y solucionar problemas. Esto demanda el conocimiento y manejo de informacion, que
es cada vez mas abundante. A esta se accede con facilidad y rapidez, por lo mismo. EI docente que lideray
orienta esta obligado a preparar a los estudiantes para buscar y seleccionar la informacion mas 0til y necesaria;
al contrario, un docente instructor cree que debe proporcionar informacion y debido a estos se aleja de la
realidad. Lo que corresponde segun este contexto es un docente capaz de guiar a los estudiantes para aprendan
y sean capaces de discernir entre la informacion util y veraz (Cipagauta, 2020).

Resulta interesante como la sociedad ha normalizado las clases virtuales en esta época de pandemiay los padres
de familia (miembros de la sociedad) pasaron a desarrollar actividades que en otras circunstancias
correspondian al docente. Sin proponérselo, los padres de familia percibieron la complejidad de las
competencias y habilidades del profesional de la educacion. Reconocieron el rol preponderante de este en la
vida de sus hijos y por ende en la sociedad. En el plano social, el docente cumple la funcion de ayudar a los
nifios, adolescentes y jovenes a tomar conciencia del mundo en que viven, educa creativamente, transforma
voluntades (Nosei, 2004).
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La razon de ser del docente es el proceso educativo para el desarrollo integral de los estudiantes. Este propésito
se lograra unicamente con estrategias que ubiquen en el centro del aprendizaje a los estudiantes, reconociendo
sus caracteristicas propias, estilos de aprendizaje, manera de estructurar la informacion, su interés y motivacion
para mantenerse en el sistema escolar. El entorno social influye en el desarrollo de la identidad docente, que
cambia segun las interacciones con las instituciones educativas u otros lugares donde desarrollen la profesion.
Otro factor importante es |a cultura escolar de esa comunidad y las politicas que la rigen. El docente modifica
su identidad profesional al aprender de esas experiencias. Analiza reflexiva y criticamente trabajo en aula, se
adapta a las condiciones generales de la escuela y la comunidad. Esto puede apreciarse en los procesos de
reasignacion docente (Otondo et al., 2021). Buchanan (2015) explica que el docente recurre a sus identidades
profesionales, anteriores a las nuevas experiencias laborales, y las usa para interpretar las nuevas normas y
responder a ellas.

La sociedad atraviesa por cambios vertiginosos. Estos generan incertidumbre y desigualdades entre los pueblos.
Por ende, corresponde a los docentes la tarea de formar a los nuevos miembros de esta sociedad. Despliega
para ello sus competencias en innovacion, emprendimiento, resiliencia, autonomia, liderazgo. Sin duda, la tarea
es compleja, pero factible si se prepara adecuadamente a los docentes para que sean capaces de adaptarse a
los cambios, fortalezcan su identidad y, sobre todo: gestionen su aprendizaje y el de los estudiantes (Montané,
2020).

Socialmente es necesario reconocer que la educacion esta en un momento crucial. Las instituciones educativas
dejaron de ser centro del conocimiento: claustros sagrados donde el docente era el director de orquesta, quien
lo sabia todo. Este espacio lo ocupa la World Wide Web (WWW) o red informatica mundial. En la era de la
sociedad del conocimiento, todos tienen acceso al conocimiento. El docente pasé a ser un mediador entre los
estudiantes. La informacion que circula en la red es asequible a cualquier que posee algun interés intelectual.
Esta mediacion debe responder a las necesidades educativas de las personas y de la sociedad a la cual pertenece
cada quien. Es decir, la propuesta del docente sera contextualizada. Se trata de promover la actitud reflexiva y
critica en los estudiantes, la autonomia que los prepare para la vida. La educacion debe ser pertinente y funcional.
La escuela también dejo de ser el centro de socializacion. Las redes sociales ganaron terreno y copan ese
espacio. Entonces surge nuevamente el rol catalizador de maestro, ese agente que genera espacios seguros de
participacion, donde todos pueden interactuar en un ambiente de respeto a las diferencias y de aceptacion del
otro tal como es (Cardona & Guerra, 2020). La escuela tiene que ser un escenario para el trabajo colaborativo,
la reflexion, el debate, la gestion del conocimiento y el aprendizaje transformador. La mente de los estudiantes
recepta con avidez aquello que satisface sus expectativas y necesidades. Entonces, los docentes, como
profesionales de la educacion deben proponer experiencias de aprendizaje novedosas, que contacten al
estudiante con la realidad, los problemas de su contexto y los reten a buscar estratégicamente respuestas y
soluciones.

Tratamiento e importancia que se le da a la formacion continua de los docentes

La formacion continua entendida como la actualizacion constante en el area pedagdgica tiene vertientes
concretas: empleo de la tecnologia en el aula, estrategias de ensefianza, evaluacion en general y Ia evaluacion
formativa en particular, estrategias innovadoras para el aprendizaje-ensefianza, la capacidad de analizar su propia
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practica docente. Todos estos aspectos conducen al fortalecimiento de la préctica pedagogica y a la
profesionalidad.

La formacion continua tiene diferentes aristas. En lo institucional, tiene como politica capacitar a los docentes
en el saber disciplinar y metodoldgico. Garantiza asi la calidad educativa. Este estudio aborda la formacion
continua que resulta del interés de cada docente por seguir aprendiendo, que no se conforma con los
conocimientos adquiridos en su formacion inicial. Este docente se actualiza en el manejo de métodos, estrategias
y demas elementos que, en alguna medida, lo motivan a una practica pedagogica innovadora (Olivier, 2018). Se
trata de una formacion que apuesta por una educacion justa y equitativa que afronta los retos de la tan aspirada
calidad (Escudero, 2017). La “formacion continua fortalece las competencias pedagogicas” del profesorado, les
permite transformar su labor educativa y atender las demandas académicas de los estudiantes (Aguirre et al.,
2021). La FC es un proceso organizado y sustentado en el contexto donde se desarrolla el docente. Se plantea
segun las exigencias y necesidades de la sociedad, que evolucionan en el tiempo (Pupo et al., 2021).

Hay en los paises latinoamericanos diferencias notorias en lo que respecta a la implementacion de politicas
docentes. Sin embargo, tratindose del perfil formativo de los docentes, se busca darles el mismo tratamiento
de otros “profesionales de nivel superior” (Rojas & Ducoing, 2021). Aun asi, la FC sigue siendo un reto para
los docentes, pues se trata de articular el trabajo que se hace en la escuela con la formacion recibida en la
universidad. Se busca conciliar practica y teoria mediante convenios interinstitucionales que, a partir de la
reflexion critica sobre la practica educativa en aula implementan programas de formacion para mejorar la
competencia pedagogica de los docentes (Tenorio et al., 2020). La formacion de los docentes es capital para
su desarrollo y crecimiento profesional como principales impulsores de los cambios educativos (Cruz, 2020).
La FC es una aliada para la reflexion la adquisicion de conocimiento sobre recursos tecnologicos de utilidad en
la practica pedagdgica y también para dar nuevos significados a la identidad profesional del docente (De Andrade
& Frank, 2021).

Sin embargo, en Latinoamérica, la polémica radica en la formacion continua que por voluntad propia busca el
docente, que arrastra el desanimo provocado por los salarios irrisorios que perciben (Cipagauta, 2020). Cuando
los programas de formacion oficiales de los ministerios de educacion no satisfacen las expectativas de los
docentes, estos deben optar por otros que implican el autofinanciamiento. Es ahi cuando surge el problema
porque sus bajos ingresos Y las multiples responsabilidades familiares frustran sus aspiraciones de superacion
personal y profesional.

En Per, por ejemplo, esta la plataforma PeraEduca, que ofrece cursos de formacion continua a los docentes.
Ocurre que algunos docentes no se matriculan en los cursos programados o habiendo iniciado desertan pronto
por variados pretextos. Otros docentes se matriculan en los cursos para cumplir con las exigencias
institucionales, paliar la escasez de recurso que les permiten acceder a programas brindados en instituciones
privadas y satisfacer las exigencias institucionales. También esta ese grupo de docentes que participan en los
cursos de PertEduca vy, al no sentirse satisfechos con los contenidos o la modalidad, aspiran a programas
especializados con mayor rigor académico ofrecidos por las instituciones privadas. Sin embargo, los elevados
costos de estos frustran sus expectativas. Quiza el poco éxito de la plataforma se deba que los recursos utilizados
son productos académicos de terceros, escasean las contribuciones propias. También al hecho de que los
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usuarios actuan solo como destinatarios y no como autores. No se promueve la interactividad y trabajo
colaborativo para enriquecer la experiencia de aprendizaje de los participantes (Carpio, 2020).

Hay defieciencias en la formacion continua. La principal es: el estado no puede estandarizar la misma porque
debe ser contextualizada. Pupo etal. (2021) proponen un disefio para relizar la formacion continua
contextualizada de los docentes de educacion superior en el cual se distinguen cuatro etapas:

Etapa de indagacion contextualizada de la formacion continua de docentes en la Educacion
superior.

Etapa de disefio integral de la formacion continua de docentes en la Educacion superior.
Etapa de ejecucion de la formacion continua de docentes en la Educacion superior.

Etapa de evaluacion de la formacion continua de docentes en la Educacion superior. (p. 58)

Es aqui donde existe un vacio de informacion, es decir no se encontro estudios que analicen la voluntad de los
docentes para continuar sus estudios. Se puede ensayar la hipotesis de que estos no acceden a programas de
formacion continua de calidad (no financiada por el Estado) debido a los bajos salarios que apenas les alcanza
para cubrir sus necesidades basicas. Surge inmediatamente una inconsistencia. Al menos en Perl se cuenta
con la plataforma del Ministerio de educacion “Peru Educa” donde se encuentran los cursos de autoformacion
gratuita para todos los docentes nombrados y contratados, sin embargo los indices de uso en esta plataforma
son bajos.

Actitud de los estudiantes de formacion inicial docente y los docentes frente a la profesion docente

La vocacion docente es un contenido del curriculo oculto. Este componente es construido desde la subjetividad
y no participa formalmente del proceso de la toma de decisiones. El deseo por el cual una persona decide
estudiar para ser educador tiene un importante significado para el futuro profesional docente. De modo que
categorizar los deseos que influyeron en la eleccion de la carrera de pedagogia es un escenario que aclara las
razones por las cuales en el sistema educativo tenemos maestros brillantes y felices. A su vez, estos tienen
estudiantes felices y exitosos. En el extremo opuesto se encuentran los maestros que consideran negativo todo
lo que el sistema educativo propone y espera de ellos. Los estudiantes de estos docentes no disfrutan de su
permanencia en la escuela, tampoco encuentran razones para asistir a ella diariamente.

Es altamente probable que este escenario tan comun como nefasto para la educacion de cualquier parte del
mundo sea la causa del problema en educacion. Desde los organismos internacionales se aspira a la calidad
educativa y se brindan directrices a los paises del mundo para lograr este importante objetivo, muchas veces
trunco. Es lamentable que en el grupo de docentes sean mas quienes carecen de vocacion, frente a los que si
la tienen (Alonso & Thoilliez, 2019). Se reclaman cambios y estos implican necesariamente acabar con las aulas
tradicionales pensadas en super-especializaciones para dar espacio a la interdisciplinariedad, promover la
colaboracion y el intercambio de conocimientos, experiencias e innovaciones Yy, sobre todo, incorporar en la
malla curricular la reflexion sobre creencias y pensamientos de los docentes (Vaillant & Marcelo, 2021).

Durante la formacion inicial docente, los aspirantes sienten lo agotador de la jornada, entienden que deben
poseer solidos conocimientos tedricos para responder a las expectativas de los estudiantes y enfrentan el reto
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de ser innovadores todo el tiempo (Zacarias & Ortiz, 2020). Si ser maestro es una profesion compleja por la
naturaleza del trabajo, con nifios y jovenes en proceso de formacion, es mas complejo formar maestros.
Aprender a ser maestros requiere desarrollar seis dimensiones interrelacionadas: tiempo, espacio, incentivos,
tipos de conocimiento, asi como las intenciones y/o curriculo oculto (Montané, 2020). En primer lugar, el
docente debe estar. Luego tiene que ser capaz de realizar investigacion y aprender a gestionar las herramientas
necesarias para enfrentar los desafios del quehacer pedagogico. Al mismo tiempo, reflexionard sobre su practica,
planteara hipotesis, se familiarizara con el conocimiento y lo aplicara en el aula (Reis et al., 2019). Las actitudes
de los docentes hacia la profesion docentes es un predictor positivo hacia su profesionalidad. Mientras mas
positiva sea la actitud, mayor sera su desarrollo profesional como docentes. El profesionalismo se muestra con
una practica pedagogica que evidencia la menor cantidad de errore(Korkmaz & Unsal, 2020).

En Holanda, los futuros docentes reflexionan desde su primer afio de formacion sobre su practica profesional
en las instituciones educativas. El marco teorico de referencia son las diversas teorias. Este ejercicio contribuye
con la formacion de la identidad profesional de cada, desde la vision de cada futuro docente (Van der et al.,
2018). La formacion inicial de los docentes es crucial para el desarrollo de su identidad profesional. Las
diferencias en este aspecto serd una consecuencia de la calidad de aquella. Por ejemplo, Britoy Martinez (2020)
evaluaron a tres docentes, dos formados en México y uno en cuba y comprobaron que 10s primeros reconocen
que la gestion es parte de sus funciones como docentes. Sin embargo, el docente formado en Cuba no coincide
en ello.

En el continente europeo se presta suma atencion a la formacion holistica de los futuros docentes. En América
Latina todavia prevalece la transmision de conocimientos disciplinares. Son los procesos de caducidad de la
informacion propios de la época, lo que exige que los futuros educadores desarrollen estrategias para favorecer
mejores aprendizajes en sus estudiantes. De esta manera sabran enfrentar el desafio de ser docentes con
profundo sentido de la ética, comprometidos con su profesion, lideres transformadores de quienes en el futuro
protagonizaran los cambios sociales.

Es necesario, por tanto, que en la eleccion vocacional de quienes aspiran a convertirse en docentes prevalezca
el deseo de convertirse en profesionales que se interesen por la transformacion social (Mujica & Orellana,
2019). Esa mision involucra su capacidad para ser docentes inclusivos, por lo que identificaran las
caracteristicas, los estilos de aprendizaje y necesidades de los estudiantes. Emplearan estrategias metodoldgicas
adecuadas para satisfacer las expectativas de aprendizaje de aquellos (Gonzélez & Triana, 2018). Como docentes
inclusivos, los profesionales de la educacion asumiran el reto de una educacion intercultural de calidad,
valoraran la variedad de culturas, lucharan contra toda forma de discriminacion y apostaran por la progresiva
igualdad (L. Hernandez & Marchesi, 2021).

La investigacion educativa es la columna vertebral de la profesionalidad docente. Claro que no siempre es facil
investigar, en especial para los docentes que obtuvieron su titulo profesional con un examen, un trabajo de
suficiencia o con cualquiera otra modalidad que no fuera la sustentacion de una tesis. El desconocimiento del
proceso de la investigacion y la ausencia de habilidades investigativas, entre otros factores, lo limitan. En el caso
de los docentes ndveles, aun cuando la investigacion fue parte de su formacion inicial docente, todavia tienen
un conocimiento limitado del quehacer pedagogico, escasa experiencia y debido a ellos se sienten inseguros
ante el reto de hacer investigacion educativa.
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En un panorama ideal, la promocion del pensamiento complejo, la autorregulacion y los entornos educativos
estimulan la investigacion en los estudiantes que se preparana para ser profesores. A esto se suma el rol
promotor de los formadores, que impulsan la produccion de conocimiento y su divulgacion desde el primer afio
de formacion. En América Latina los curriculos son mas escolarizados, con menos oportunidades para investigar
y generar conocimiento. Se precisa de curriculos que fusionen conocimientos de especialidad, cultura
pedagdgica e investigacion y que, como resultado de ello, los futuros docentes deban involucrarse con la la
comunidad educativa, examinar el contexto, detectar problemas, encontrar respuestas y proponer alternativas
de solucion. Docentes con esta formacion estaran en condiciones de enfrentar cualquier situacion compleja en
el futuro, investigarla y proponer alternativas de solucion.

La realidad educativa actual y las exigencias que el sistema educativo antepone a los docentes son motivo para
pensar en investigaciones cualitativas que exploren a profundidad las motivaciones que tienen los docentes para
evadir los programas de formacion profesional, como las de aquellos que las aprovechan, avanzaron un poco
mas y lograron los grados de maestria y doctorado. Comparar y dar a conocer esos resultados servirian para la
autorreflexion de la comunidad magisterial. Tal vez motiven también un cambio de actitud en quienes ejercen
la docencia como en aquellos que pronto egresaran y se pondran al frente de una clase.

Los hallazgos de esta revision son importantes porque aportan elementos para ver cuanto se avanzo en lo que
respecta al desarrollo de la profesionalidad docente, qué quedo relegado y qué lineas de accion se deben trazar
para asegurar el éxito de un sistema educativo. Los investigadores en temas educativos y pedagogicos veran
que hay una tendencia a fprtalecer la profesionalidad docente, pero todavia hay escollos que superar, como las
brechas salariales entre el magisterio y otras profesiones mejor remuneradas. La tarea de los docentes es (nica,
sirve de soporte a la formacion de profesionales de otras ramas que, sin embargo, perciben mejores
remuneraciones. Eso debe cambiar. Es preciso que los docentes perciban remuneraciones congruentes con la
tarea que desempefian en la sociedad. Pero también es preciso que los docentes asuman el peso de su
responsabilidad como formadores de nuevas generaciones, como guias de quienes quiza sean los futuros
artifices de las transformaciones sociales.

4. CONCLUSIONES

La profesionalidad es resultado de una suma de competencias que permiten al docente cumplir en forma eficaz
su rol como formador. Demanda motivacion intrinseca, vocacion de servicio, preparacion permanente,
compromiso con la sociedad. Para garantizar la profesionalidad docente es preciso establecer altos estandares
para seleccionar a los jovenes que postulan a la formacion inicial docente. Su evaluacion sera integral, con
mayor peso en la vocacion de servicio y el compromiso para formar integralmente a las generaciones que
protagonizaran los cambios del futuro. Claro que, pare exigirles esto, se les debe remunerar en forma justa,
valorando su calidad profesional, los estudios realizados y los resultados de aprendizaje. A nadie se le puede
exigir tanto sin compensarlo como estimulos a su esfuerzo y preparacion constante para fortalecer sus
competencias profesionales. Un sistema educativo que apuesta por la calidad de la educacion garantizara
necesariamente un nivel remunerativo que premie tanto el desemperio en el aula, como el progreso académico
y profesional de los docentes.
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La labor del docente es holistica. Este debe ser especialista en la materia que ensefia, dominar estrategias
didacticas, utilizar las TIC, entender a los estudiantes, adquirir pleno conocimiento de las caracteristicas del
contexto. Solo asi esta en condiciones de ejecutar dos de las tareas fundamentales de su profesion: (i) poner al
estudiante en el centro del aprendizaje y (ii) desarrollar las competencias que estos deben tener para adaptarse
a las exigencias y cambios del entorno. La sociedad (con las caracteristicas particulares de cada época) demanda
en los docentes iniciativa para formarse continuamente. Deben poseer una mentalidad innovadora, destacarse
por su emprendimiento, ser resilientes, autbnomos en la toma de decisiones que afectan su practica pedagdgica,
ejercer su liderazgo pedagdgico y transformador. Asi sabran enfrentar los cambios sociales, educativos y la
incertidumbre que caracteriza al mundo actual.

En el &mbito profesional docente, la formacion continua es un proceso organizado. Se sustenta en el contexto
en el que se desarrolla el docente. Le plantea exigencias y necesidades sociales atender. Esta evolucionan a lo
largo del tiempo. Es importante fortalecer el vinculo entre la escuela y la universidad, alimentar el circulo virtuoso
entre la practica y la teoria. La primera provee la casuistica; la segunda, la busqueda de la explicacion a los
problemas y desafios enfrenta el docente en su diario quehacer. La capacidad del docente para reflexionar acerca
de su practica pedagogica se ve fortalecida con la profundidad de sus conocimientos. Estos son consecuencia,
no solo de la formacion superior, sino de la experiencia desarrollada en las aulas durante toda su trayectoria
profesional. EI buen docente no conoce fronteras profesionales. Aprende todo lo que necesario para ayudar a
sus estudiantes. EI buen docente desafia las fronteras disciplinares porque esta comprometido con su trabajo.
Reconoce que su labor puede ser abordada desde distintas disciplinas, por lo tanto, esta destinado a ser un
eterno estudiante.

En la realidad actual, tanto los futuros docentes como los docentes en ejercicio, descuidan su perfeccionamiento
profesional. Pocos participan en programas de formacion ofrecidos por el Estado u otros que brindan
instituciones privadas. Buena parte de la poblacion magisterial se muestra renuente a participar en programas
de formacion continua que garanticen su profesionalidad. La “practica hace al maestro”. Por lo tanto, la
metodologia de aprendizaje experiencial es la mas apropiada para la formacion de quienes educaran a las
futuras generaciones. Por eso, la practica docente tendra que ser un proceso reflexivo, autocritico, de busqueda
constante y perfeccionamiento de las competencias profesionales. Formar a quienes seran docentes es una
tarea compleja, a la vez la piedra angular para lograr la profesionalidad. En el perfil de egreso de los futuros
docentes debe contemplarse la habilidad para adaptarse a los cambios, trabajen en el fortalecimiento de su
identidad y la gestion de su aprendizaje. Todo esto a la par con la reflexion acerca de la calidad de su quehacer
académico.
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