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PALABRAS CLAVE RESUMEN. Objetivo: Desarrollar estrategias de planificacion minera en el Perd para mejorar los
niveles de competitividad y productividad en los siguientes términos: Explotacion de recursos con

competitividad, matrices baja ley, obtencion de un mayor beneficio econémico del sector minero, cumplir los programas de
estratégicas, produccion para satisfacer la demanda internacional, aumentar la vida Gtil de la mina, implementar
planificacion estratégica, nuevas tecnologias, aprovechar el elevado potencial geoldgico del Pert. Metodologia: El enfoque
proyectos mineros. empleado en la investigacion es descriptivo porque detalla una serie de estrategias confrontadas

segun el andlisis explote, busque, confronte y evite con las cuales se podra formular, implementar,
analizar y evaluar las distintas estrategias para finalmente tomar las mejores decisiones que
conlleven al éxito del sector minero. Asi mismo, durante el desarrollo, se elaboraron distintas
matrices que nos permitieron determinar estrategias principales la cuales fueron analizadas y se
determind el orden de importancia para el cumplimiento de objetivos. Resultados: Existen
similitudes en el andlisis de las diferentes matrices analizadas, pero la matriz de planificacion
estratégica cuantitativa muestra mejores resultados segun los puntajes asignados y las estrategias
retenidas. Conclusién: Una planificacion estratégica aplicada al sector minero logra mejorar la
productividad para hacer frente a la gran demanda internacional, asimismo estar en la capacidad
de enfrentar a la competencia global.

! Ingeniero de Minas por la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Pert.
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KEYWORDS ABSTRACT. Objective: Develop mining planning strategies in Peru to improve levels of
competitiveness and productivity in the following terms: Exploitation of low-grade resources,

competitiveness, obtaining greater economic benefit from the mining sector, meeting production programs to meet
strategic matrices, international demand, increase the useful life of the mine, implement new technologies, take
strategic planning, advantage of the high geological potential of Peru. Methodology: The approach used in the research
mining projects. is descriptive because it details a series of confronted strategies according to the exploit, search,

confront and avoid analysis with which it will be possible to formulate, implement, analyze and
evaluate the different strategies to finally make the best decisions that entail to the success of the
mining sector. Likewise, during the development, different matrices were elaborated that allowed
us to determine main strategies which were analyzed and the order of importance for the fulfillment
of objectives was determined. Results: There are similarities in the analysis of the different analyzed
matrices, but the quantitative strategic planning matrix shows better results according to the
assigned scores and the retained strategies. Conclusion: A strategic planning applied to the mining
sector manages to improve productivity to face the great international demand, as well as being
able to face global competition.

PALAVRAS-CHAVE RESUMO. Objetivo: Desenvolver estratégias de planejamento de mineragdo no Peru para melhorar
0s niveis de competitividade e produtividade nos seguintes termos: Exploragdo de recursos de

competitividade, matrizes baixo teor, obtendo maior beneficio econdmico do setor de mineragdo, atendendo a programas de
estratégicas, produgdo para atender a demanda internacional, aumentar a vida til do minerar, implementar novas
planejamento estratégico, tecnologias, aproveitar o alto potencial geolégico do Peru. Metodologia: A abordagem utilizada na
projetos de mineragao. pesquisa é descritiva porque detalha uma série de estratégias confrontadas de acordo com a anélise

explorar, pesquisar, confrontar e evitar com as quais sera possivel formular, implementar, analisar
e avaliar as diferentes estratégias para finalmente fazer as melhores decisdes que impliqguem para
0 sucesso do setor de mineragdo. Da mesma forma, durante o desenvolvimento, foram elaboradas
diferentes matrizes que permitiram determinar as principais estratégias que foram analisadas e foi
determinada a ordem de importancia para o cumprimento dos objetivos. Resultados: Existem
semelhangas na andlise das diferentes matrizes analisadas, mas a matriz quantitativa de
planejamento estratégico apresenta melhores resultados de acordo com as pontuagdes atribuidas
e as estratégias retidas. Conclusdo: Um planejamento estratégico aplicado ao setor de mineragao
consegue melhorar a produtividade para enfrentar a grande demanda internacional, além de poder
enfrentar a concorréncia global.

1. INTRODUCCION

La planificacion estratégica es un proceso de gestion para mantener y desarrollar un ajuste ideal entre los
cambios de oportunidad, recursos de la empresa y los objetivos, el proposito es guiar y reorientar actividades
y servicios que realice la compaiiia con fin de generar crecimiento satisfactorio y ganancias economicas (Mateo-
Mendoza et al., 2020; Newman et al., 2010). En esta linea discursiva Paulo (2016) afirma que el planeamiento
estratégico es una tarea compleja que implica el desarrollo y apropiacion de herramientas metodologicas
(competencias legales, conceptos y definiciones de gestion por resultados y el concepto de resultado para el
plan estratégico) y técnicas que nos conlleven hacia una mayor transparencia, eficacia, eficiencia y efectividad.

Debido a los actuales métodos de explotacion, disefio y planes mineros que aplican las empresas mineras
utilizando técnicas deterministicas, generan una produccion no rentable en su méximo desempefio o0 explotan
un volumen del recurso mineral muy por debajo de su capacidad operativa, generando un nivel de produccion
inadecuado desde el punto de vista financiero, tecnoldgico, ambiental y social (Franco Sepulveda et al., 2012;
Romero et al., 2015).

En consecuencia, una produccion baja de minerales puede conducir a incumplir los objetivos trazados por la
compafiia minera y por ende una minima rentabilidad. El planeamiento estratégico minero es una actividad

Eutemio Sénchez

—G)
Esta obra esta bajo una licencia internacional Creative Commons Atribucion 4.0.

Gestionar: revista de empresa y gobierno Vol. 3 Nam. 2 (2023) pags. 50-65

!
=




Planeamiento estratégico para la mejora de productividad y competitividad de la mineria subterranea en el Peru

importante para poder desarrollar planes que mejoren la produccion de minerales. Por otro lado, estudios como
el de Rieg et al. (2014) sefialan que, planificar, segun el enfoque estratégico, es crear una serie persistente y
sistematica de analisis, observacion y discusion para solucionar problemas en el ambito productivo. Para ello
es importante comprender, desde la perspectiva de los involucrados con el problema en cuestion describiendo
los elementos que lo constituyen y sus causas basicas, para luego establecer un plan de accion y aplicar
soluciones que contribuyan al cambio de una situacion problema a una realidad mas favorable.

Por esta razon, las empresas mineras necesitan tener planes de minado que les permita planificar de una manera
mas eficiente la produccion de minerales con una vision o escenario a corto, mediano y largo plazo maximizando
su rentabilidad. A este respecto Blom et al. (2019) e Iglesias Comesana et al (2017) sefialan que hay varios
agentes a considerar al momento de disefiar un planeamiento de minado (técnicos, operativos, economicos,
logisticos, geotécnicos y medioambientales). Por ello es importante formular un planeamiento que permita
alcanzar la proyeccion futura generando un espacio a la implementacion estratégica que basicamente se
fundamenta en transformar los planes estratégicos desarrollados en acciones y seguidamente la obtencion de
resultados y objetivos propuestos.

Asi mismo, en esta Ultima década el sector minero ha generado un impacto positivo sobre la economia en
nuestro pais a través de diferentes medios permitiendo obtener mejores divisas y sosteniendo una balanza
comercial con resultados a favor. Por tal razon el programa de produccion es de gran importancia no solo para
la permanencia de las empresas mineras, también es importante porque generaria un mayor aporte al producto
bruto interno (PBI), logrando obtener mejores ingresos fiscales por impuestos, asi mismo generaria una gran
demanda de empleos que aportarian en el crecimiento econdémico del pais (Aragon & Rud, 2013; Britez-Rojas
& Cabral-Lopez, 2022; van Teijlingen & Fernandez-Salvador, 2021). De la misma forma Cémara et al. (2020) y
Castro y Riascos (2009) sefialan que se debe desarrollar un adecuado planeamiento de produccion aplicando
herramientas de optimizacion para lograr aumentar el volumen de produccion y la competitividad, obteniendo
como resultado una explotacion sostenible de los recursos minerales (en términos economicos, técnicos,
tecnoldgicos, sociales y ambientales). El presente articulo tiene como propdsito representar los resultados que
una comparia minera espera alcanzar luego de implementar estrategias especificas enfocadas en mejorar los
niveles de competitividad, productividad y rentabilidad, las cuales conducen hacia una vision establecida.

2. METODO

El presente estudio de investigacion tiene un enfoque cuantitativo, asimismo presenta un tipo de disefio no
experimental cuyo proposito fue demostrar que la planificacion estratégica puede mejorar la productividad de
las operaciones mineras. Segun, (Campos Bravo et al., 2015; Sousa et al., 2022) el planeamiento estratégico se
conforma por una serie de acciones propuestas en base a la vision y objetivos de las empresas mineras, las
cuales se ejecutan de manera progresiva para lograr resultados favorables en el futuro, se establecieron tres
fases principales: Formulacion; en esta fase se pretende descubrir estrategias que encaminen a las empresas
del sector desde una situacion actual en la que se encuentren hacia una situacion proyectada de futuro.
Implementacion; se desarrollaran ciertas estrategias que se encuentren retenidas en la formulacion, esta fase es
un poco mas compleja por lo severo que es. Evaluacion y Control; consiste en el conjunto de acciones que se
ejecutaran de forma continua y permanente en gran parte del proceso con la finalidad de realizar un seguimiento
a las fases descritas de manera secuencial, por ultimo, los objetivos trazados, la conclusion y recomendacion
final.

Eutemio Sénchez

—G)
Esta obra esta bajo una licencia internacional Creative Commons Atribucion 4.0.

Gestionar: revista de empresa y gobierno Vol. 3 Nam. 2 (2023) pags. 50-65

(&)
N




Planeamiento estratégico para la mejora de productividad y competitividad de la mineria subterranea en el Peru

Figura 1

Modelo secuencial del proceso estratégico
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Nota. Tomado de Gonzalez (2014).

A partir de esta investigacion Erol y Ferrell Jr. (2003), Gémez y Labbé, (2019); afirman que existe una
metodologia para ayudar en la toma de decisiones de esta forma el modelo inicia con cuatro componentes
importantes que guian y norman el accionar de la organizacion (ética, valores, mision y vision) luego, se
desarrolla la matriz de intereses (MI) y el analisis externo para poder definir el crédito del ambiente en la
organizacion que estamos estudiando. Por otro lado, Bolafios-Contreras et al. (2021) y Martelo et al. (2016)
determinan que es necesario evaluar la industria minera general a través de fuerzas del entorno (politico,
ecologico, social, tecnoldgico y economico) PESTE, de esta evaluacion pasamos a la matriz de evaluacion de
factores externos, de esta manera podremos saber el efecto del entorno por medio de las oportunidades que
benefician a la empresa y las amenazas a evitar, asi mismo como esta actuando la organizacion frente a estos
factores. Finalmente, el analisis externo nos ayuda a reconocer las oportunidades, amenazas y elementos graves
del éxito para el sector minero, esto facilitaria al planificador el comienzo de un proceso que nos llevara a
plantear estrategias que posibiliten la obtencion de ventajas sobre las oportunidades, minimizar el efecto de las
amenazas y comprender los elementos claves que conlleven al éxito de la organizacion.

Para el caso de la recoleccion de datos, los instrumentos que se han utilizado en el presente estudio fueron:
informacion del ambito politico, econémico, social, ecoldgico, tecnoldgico, registros de produccion, célculo de
recursos, calculo de reservas, reportes de operacion minera y planes de minado. Posteriormente, se desarrollo
la matriz de evaluacion de factores externos (MEFE) segin Lima et al. (2022) y Ludwig et al. (2015); la
descripcion de estos factores permite el andlisis y evaluacion de la informacion obtenida para poder cuantificar
los resultados y describir las oportunidades y amenazas que presenta una organizacion en nuestro caso
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enfocado al sector minero. También se desarroll6 la matriz de evaluacion de factores internos (MEFI) la cual
esta enfocada en definir estrategias que permitan atesorar las fortalezas y neutralizar las debilidades. Al respecto
Cohen et al. (2021) y Palagi et al. (2019) mencionan que la descripcion de estos factores permite evaluar la
situacion actual de la organizacion a través de la evaluacion de las distintas areas involucradas desde la etapa
de exploracion, produccion, metalurgia y comercializacion. Con ello podremos describir las fortalezas y
debilidades que la organizacion para poder analizar el impacto que generan sobre el sector minero. Finalmente,
se requiere de un analisis exhaustivo y crucial para seguir el paso a paso con mejores posibilidades de éxito.
Se aplico el modelo secuencial del procedimiento estratégico.

Factores externos (MEFE); la elaboracion de la tabla fue elaboracion neta del autor a partir del analisis de
informacion descrita en el ambito nacional y en el foro econémico mundial. tal como se muestra en la (tabla 1).

Factores internos (MEFI); la elaboracion de la tabla también fue elaboracion propia del autor a partir de
informacion obtenida de las memorias anuales que presentan las empresas mineras difundidas en los boletines
estadisticos mineros. tal como se puede apreciar en la (tabla 2).
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Tabla 1

Factores externos

PESO
FACTORES DETERMINANTES DEL EXITO PESO CALIFICACION
PONDERADO
N° OPORTUNIDADES
1 Leyes que facilitan la gestion ambiental. 0.08 3 0.24
2  Innovaciones tecnoldgicas mineras 0.05 2 0.1
3 Gran demanda internacional de minerales 0.06 2 0.12
4 El Per(l alto atractivo para la inversion minera ~ 0.06 3 0.18
5 Proyeccpn al cremmlenp econémico del 0.07 3 021
sector minero y del Peru
6 Mgnolr costo por consumo de energia 0.08 4 0.3
eléctrica
oo [ Elevado potencial geoldgico minero 0.05 4 0.2
o = .
= 8 Recaudacion de impuestos por parte del 0.06 ’ 0.12
| estado
5 AMENAZAS
(7]
&2 1 Disputa a nivel internacional 0.08 3 0.24
o ; -
50 Presenqa de problemas sociales con Ifas 0.05 4 02
= comunidades en algunas zonas del pais

3 Mineria informal ¢ ilegal 0.07 2 0.14
Dilacion del estado en la aprobacion de

5 Instrumentos de gestion ambiental 0.08 3 0.24
5 Mal manejo del canon y regalias mineras por 0.06 ? 0.12
parte de las autoridades gubernamentales
6 Fluctuacion en el precio internacional de los 0.05 3 0415
metales
Reputacion negativa hacia las empresas
7 mineras por la generacion de impactos 0.04 2 0.08
ambientales
Falta de entendimiento entre empresa y
8 comunidad pone en peligro la sostenibilidad 0.06 2 0.12
minera en algunas zonas del pais
Total 1 2.78

Segun la tabla 1 se obtiene un resultado del andlisis de la matriz de factores externos, donde se observa que el
promedio ponderado es igual a 2.78 el cual esta por encima de la media de 2.50 por tal razon se sugiere
continuar con las estrategias que incrementen las oportunidades y disminuyan las amenazas. También se da
mayor énfasis a politicas de los gobiernos que nos permita obtener un mayor desarrollo originando mayor
confiabilidad para los inversionistas, por otra parte, el ambito legal y normativo como ente regulador de las
actividades mineras, generandose asi proyectos mineros con la debida certificacion ambiental. Sin embargo,
aun representa una amenaza la presencia de conflictos sociales el cual puede interrumpir el normal crecimiento
y desarrollo para el sector minero e inclusive puede ocasionar una minima inversion para progreso del sector
rural, la investigacion, desarrollo tecnologico, y la ausencia de politicas transectoriales en la direccion del medio
ambiente.
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Tabla 2

Factores internos

PESO
FACTORES DETERMINANTES DEL EXITO PESO CALIFICACION
PONDERADO
N° FORTALEZAS
1 Alta capacidad (je inversion privada para la ejecucion 0.07 4 0.28
de proyectos mineros.
5 Infraestrgctura moderng con equipamiento de (ltima 0.06 3 018
tecnologia para los distintos procesos.
3 Existencia de yaC|m|entos mineros con gran cantidad 0.08 4 0.32
de reservas minerales
Cumplimiento de Leyes, decretos y reglamentos para
4 controlar la gestion de riesgos en los distintos 0.06 3 0.18
procesos
5 Capamdqd de inversion para |mp|§mentar nuevas 0.08 3 0.24
tecnologias en las operaciones mineras.
w» 6 Qyuda social para el desarrollo de las comunidades 0.05 9 0.1
3 el entorno
Z . . vy
x 7 Capamdgd de inversion para desarrollgr 0.07 3 0.21
E exploraciones en nuevos proyectos mineros
> 8 Yacimientos mixtos con altas concentraciones de 0.04 9 0.08
Ll leyes
g DEBILIDADES
= 1 Programacion inadecuados e incumplimiento en el 0.06 9 0.12

mantenimiento de equipos pesados
Incumplimiento de compromisos sociales y
2 ambientales por parte de algunas empresas mineras 0.04 3 0.12
con las comunidades y el estado
Falta Integrar el trasporte de minerales para

3 y . < 0.07 2 0.14
exportacion entre mineras aledafias

4 Capaqtamon y entrena@ento delf|0|ente en temas de 0.08 3 0.24
seguridad y responsabilidad social

5 Gestion madeppada para hacer frente a los programas 0.07 9 0.14
de responsabilidad social

6 Incumplimiento a los programas de produccion 0.06 3 0.18
Administracion Inadecuada para evaluar y contratar

7 - - 0.05 2 0.1
los servicios de empresas especializadas

8 Sistemas de informacion no integrados 0.06 3 0.18

Total 1 2.81

De acuerdo con la tabla 2 podemos apreciar un resultado segun el analisis de la matriz de factores internos, se
tiene un promedio ponderado igual a 2.81 el cual esta por encima de la media de 2.50 esto significa que la
mineria subterranea es medio fuerte puesto que aun tiene debilidades importantes como la baja produccion que
debe de hacer frente, relacionados con la falta de una adecuada planificacion de extraccion y procesos
productivos. Es muy importante aplicar las fortalezas para poder disminuir las debilidades que se identificaron.

Los datos que se han registrado en el instrumento de la investigacion se han ordenado de manera sistematica
con el fin de ser analizados, para este proceso se aplico la estadistica descriptiva a cada una de las dimensiones:
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formulandose cuadros con su correspondiente descripcion y analisis que permitan visualizar hallazgos reunidos
segun el modelo secuencial.

3. RESULTADOS Y DISCUSIONES

Segun Bustamante-Ruiz et al. (2017); Gentilini (2014); Vermeulen y Oosthuizen (2019) las estrategias que
resultan luego de emparejar en nuestra matriz FODA generan un punto de partida para la obtencion de datos;
las estrategias que afirmamos o descartamos después de utilizar otras matrices, son las resultantes que nos
ayudaran a definir actividades de gran importancia en el proceso estratégico ya que no existe una formula para
este proceso, por tal razon debemos concentrarnos para analizarlo y describirlo de la mejor manera, solo asi
lograremos una buena elaboracion y resultados altamente efectivos. En la tabla 3, se presenta la matriz FODA,
el cual resulta luego de desarrollar un buen anélisis tanto externamente como internamente. En consecuencia,
tendremos un panorama claro del sector minero y sus competidores. La primera estrategia nos dice que
debemos ejecutar proyectos mineros aplicando las nuevas tecnologias para el sector minero. La segunda
estrategia indica realizar un planeamiento estratégico para mejorar la produccion de minerales y aprovechar el
gran potencial geologico del pais. La tercera estrategia recomienda desarrollar planes de ayuda social para el
desarrollo de las comunidades y asi poder mejorar el entendimiento entre empresa y comunidad. La cuarta
estrategia resulta de un problema interno que se debe superar realizando capacitacion y entrenamiento al
personal en temas de seguridad y responsabilidad social para destacar frente a la mineria informal.

La matriz cuantitativa del planeamiento estratégico (MCPE) nos describe una figura positiva con limitaciones, un
aspecto positivo es que permite analizar una serie de estrategias dentro del corporativo, Luego vienen estrategias
por sectores o areas y finalmente, estrategias a nivel funcional. También tiene limitaciones porque necesita
juicios instintivos y presuntas realizaciones (D’Alessio, 2008). En la tabla 4, se analizan las estrategias retenidas.
Luego seleccionamos Se seleccionan aquellas que tienen un valor igual o mayor a cinco, por tal razén se
retuvieron 2 estrategias.

La matriz EFI-EFE se muestra en la tabla 5. Donde podemos observar que esta ubicado en el quinto (V)
cuadrante, debido al resultado que se obtiene luego de ubicar en la matriz el valor del factor interno que equivale
a 2.81, asi también el valor del factor externo que equivale a 2.78. Este resultado recomienda retener y mantener,
pero a su vez recomienda expandirse, a traves de iniciativas estratégicas que desarrollen planes para mejorar la
productividad y competitividad del sector minero subterraneo. Los resultados nos muestran que debemos
adoptar el total de estrategias planteadas, debido a que contribuyen a: (1) fructificar las oportunidades, (2)
contrarrestar las amenazas, (3) impulsar las fortalezas, y (4) mermar las debilidades. Al respecto D’Alessio (2008)
menciona que indistintamente del numero oportunidades y amenazas descritas en la matriz de evaluacion de
factores externos, el valor ponderado total més elevado que logra una organizacion equivale a 4.0, y el minimo
factible equivale a 1.0.
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Tabla 3

Matriz FODA
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Tabla 4

Matriz Cuantitativa de planeamiento estratégico (MCPE)

FACTORES CLAVE PARA EL EXITO DE UNA EMPRESA PESO
OPORTUNIDADES
1 Leyes que facilitan la gestion ambiental 0.08
2 Innovaciones tecnologicas mineras 0.05
3 Gran demanda internacional de minerales 0.06
4 El Per( alto atractivo para la inversion minera 0.06
8 Proyeccion al crecimiento econémico del sector minero y del Pert 0.07
6 Menor costo por consumo de energia eléctrica 0.08
7 Elevado potencial geoldgico minero 0.05
8 Recaudacion de impuestos por parte del estado 0.06
AMENAZAS
1 Disputa a nivel internacional 0.08
9 Presencia de problemas sociales con las comunidades en algunas 0.05
zonas del pais ]
g Mineria informal e ilegal 0.07
Dilacion del estado en la aprobacion de Instrumentos de gestion
4 . 0.08
ambiental
Mal manejo del canon y regalias mineras por parte de las
B . 0.06
autoridades gubernamentales
6 Fluctuacion en el precio internacional de los metales 0.05
Reputacion negativa hacia las empresas mineras por la generacion
7 . . 0.04
de impactos ambientales
Falta de entendimiento entre empresa y comunidad pone en peligro
8 S . . 0.06
la sostenibilidad minera en algunas zonas del pais
FORTALEZAS
1 Alta capacidad de inversion pri\(ada para la ejecucion de proyectos 0.07
mineros
9 Infraestructura moderna con equipamiento de dltima tecnologia para 0.06
los distintos procesos. )
3 Existencia de yacimientos mineros con gran cantidad de reservas 0.08
minerales '
4 Cumplimiento de Leyes, decretos y reglamentos para controlar la 0.06
gestion de riesgos en los distintos procesos )
5 Capacidad de inversion para implemeqtar nuevas tecnologias en las 0.08
operaciones mineras.
6 Ayuda social para el desarrollo de las comunidades del entorno 0.05
7 Capacidad de inversion para desarrollar exploraciones en nuevos 0.07
proyectos mineros '
8 Yacimientos mixtos con altas concentraciones de leyes 0.04
DEBILIDADES
1 Programacion inadecuados e incumplimiento en el mantenimiento de 0.06
equipos pesados '
9 Incumplimiento de compromisos sociales y ambientales por parte de 0.04
algunas empresas mineras con las comunidades v el estado '
3 Falta Integrar el trasporte de minerales para exportacion entre 0.07
mineras aledafas. '
Capacitacion y entrenamiento deficiente en temas de seguridad y
4 " . 0.08
responsabilidad social
Gestion inadecuada para hacer frente a los programas de
5 " . 0.07
responsabilidad social
6 Incumplimiento a los programas de produccion 0.06
7 Administracion Inadecuada para evaluar y contratar los servicios de 0.05
empresas especializadas '
8 Sistemas de informacion no integrados 0.06
TOTAL 2
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Tabla 4

(MCPE) (Continuacicn)
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Tabla 5
Matriz EFE-EFI

MATRIZ EFE-EFI

219

I% £ el

Matriz EFI

W il I

Matriz EFI

Finalmente, en este estudio se desarrolla un planeamiento estratégico para mejorar la competitividad y
productividad de la actividad minera subterranea y se determinan diferencias significativas en relacion con
aquellos contextos que aplican una manera tradicional en su programa de productividad. Los resultados
descriptivos muestran la busqueda de oportunidades para impulsar el crecimiento del sector, asi como Ia
sostenibilidad a través del incremento de produccion de minerales para una mejor competitividad a nivel global,
sin dejar de lado las exploraciones de nuevos proyectos mineros, la aplicacion de nuevas tecnologias, la
reduccion de conflictos sociales y la reduccion de pasivos ambientales entre otros.

Investigaciones como las de Castrillon et al. (2022); Gomez et al. (2019) y Rosyadi et al. (2019) enfocan el éxito
del planeamiento a partir de una ejecucion de acciones establecidas constantemente. Solo entonces sera posible
identificar las dificultades y probables fracasos, permitiendo un cambio de estrategia si fuera necesario para
mejorar los resultados.

Por otro lado, Barra (2015); Bueno et al. (2016); Teece et al. (1997) determinan que es necesario identificar
nuevas oportunidades utilizando una metodologia cuantitativa estructurada aplicando conocimientos en las
materias, asi como la participacion de actores fundamentales en la elaboracion de estos planes. Ademas, es
necesario organizarse de manera efectiva y eficiente para aprovechar aspectos de gran importancia en la
elaboracion de planes estratégicos que conlleven a la obtencion de resultados positivos en la organizacion

4. CONCLUSION

A partir del resultado de las matrices empleadas (FODA, EFI-EFE y MCPE), se puede deducir las siguientes
conclusiones:

En primer lugar, se Ilegd a la conclusion que el sector minero subterraneo dispone de una serie de ventajas
competitivas, detallaremos algunos aspectos (a) menor costo por consumo de energia eléctrica, (b) leyes que
facilitan la gestion ambiental, (c) elevado potencial geoldgico minero. En segundo lugar, mejorar la gestion de
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programas sociales para evitar conflictos sociales con las comunidades. En tercer lugar, se debe Incrementar
las exploraciones mineras aprovechando el elevado potencial geologico minero con el que cuenta el Peru para
abrir nuevos yacimientos y generar mayor desarrollo econoémico y social en las comunidades. Por ultimo, se
concluye que las empresas mineras deben ejecutar nuevos proyectos aplicando las ultimas tecnologias e
infraestructura moderna para minimizar los impactos ambientales que actualmente se genera como
consecuencia de la explotacion minera.

En ese sentido el presente estudio determino realizar un planeamiento estratégico para mejorar la produccion
de minerales aprovechando el gran potencial geoldgico con el que cuenta el Per( y satisfacer la gran demanda
internacional de minerales; esto lo demuestra el analisis de la matriz cuantitativa de planificacion estratégica
cuyo resultado equivalente a 5.19 frente a las otras estrategias. En resumen, la matriz cuantitativa de planificacion
estratégica es una matriz que forma parte importante para la etapa de decisiones y a su vez nos permite comparar
estrategias propuestas en nuestro analisis FODA y permite determinar que estrategia es la mas atractiva y tiene
mayores probabilidades de éxito.
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